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RESOLUCION Nro. PG-SGR-028-2021

LA MAXIMA AUTORIDAD DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PROVINCIAL DEL GUAYAS

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 227 de la Constitucion de la Republica expresa que la administracion publica
constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia,
eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion, descentralizacion, coordinacion,
participacion, planificacion, transparencia y evaluacion;

Que, la Carta Magna en su articulo 238 determina que los Gobiernos Autoénomos
Descentralizados gozaran de autonomia politica, administrativa y financiera y
consecuentemente tienen capacidad juridica plena para expedir sus propias ordenanzas
como el marco legal para hacer efectivo y garantizar los derechos reconocidos en la
Constitucion de la Republica;

Que, el articulo 252 de la referida Norma Constitucional determina que el Prefecto o la
Prefecta sera la maxima autoridad administrativa;

Que, el Art. 263 ibidem asigna las competencias exclusivas a los Gobiernos Provinciales
Auténomos Descentralizados y en dicho marco debera prestar servicios y ejecutar la
obra publica provincial correspondiente, con criterios de calidad, eficacia y eficiencia,
observando los principios de universalidad, accesibilidad, regularidad, continuidad,
solidaridad, interculturalidad, subsidiariedad, participacién y equidad;

Que, el Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion
(COOTAD) en su articulo 5 establece que la autonomia administrativa consiste en el
pleno ejercicio de la facultad de organizacion y de gestion de sus talentos humanos y
recursos materiales para el ejercicio de sus competencias y cumplimiento de sus
atribuciones, en forma directa o delegada, conforme a lo previsto en la Constitucion y la
ley;

Que, el articulo 9 del Cddigo Organico de Organizaciéon Territorial, Autonomia vy
Descentralizacion establece que la facultad ejecutiva comprende el ejercicio de
potestades publicas privativas de naturaleza administrativa bajo responsabilidad de
gobernadores o gobernadoras regionales, prefectos o prefectas, alcaldes o alcaldesas
cantonales o metropolitanos y presidentes o presidentas de juntas parroquiales rurales;

Que, el articulo 50 del Coédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia vy
Descentralizacion establece las atribuciones y responsabilidades que posee el prefecto o
prefecta provincial, y especificamente sus literales b) y h) expresan: "..b). Ejercer la
facultad ejecutiva del gobierno autonomo descentralizado provincial; y, h). Resolver
administrativamente todos los asuntos correspondientes a su cargo; expedir la
estructura organico - funcional del gobierno auténomo descentralizado provincial (...)";

Que, el articulo 338 del Codigo Organico de Organizacién Territorial, Autonomias y
Descentralizacion establece que cada gobierno auténomo regional, provincial,
metropolitano y municipal tendra la estructura administrativa que requiera para el
cumplimiento de sus fines y el ejercicio de sus competencias y funcionard de manera
desconcentrada. La estructura administrativa sera la minima indispensable para la
gestion eficiente, eficaz y econdmica de las competencias de cada nivel de gobierno;
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Que, el Art. 360 del Cddigo Organico de Organizacién Territorial, Autonomia y
Descentralizacion, ordena que la administracion del talento humano de los gobiernos
auténomos descentralizados sera auténoma y se regulara por las disposiciones que para
el efecto se encuentren establecidas en la ley y en las respectivas ordenanzas;

Que, la Ley Organica del Servicio Publico (LOSEP) en su Art. 1 determina los principios del
servicio publico de calidad, calidez, competitividad, continuidad, descentralizacion,
desconcentracion, eficacia, eficiencia, equidad, igualdad, jerarquia, lealtad, oportunidad,
participacion, racionalidad, responsabilidad, solidaridad, transparencia, unicidad y
universalidad que promuevan la interculturalidad, igualdad y la no discriminacion;

Que, el Art. 3 de la LOSEP, determina que las entidades que integran el régimen auténomo
descentralizado y regimenes especiales deben cumplir las disposiciones legales
contenidas en la ley citada y que las mismas son de aplicaciéon obligatoria, en materia
de recursos humanos y remuneraciones;

Que,la Ley Organica del Servicio Publico en su articulo 52 determina las atribuciones que
poseen las unidades de administracion del talento humano, dentro de las cuales el
literal b) sefala: “...Elaborar los proyectos de estatuto, normativa interna, manuales e
indicadores de gestién del talento humano...”;

Que, el literal i) del articulo 14 del Estatuto Organico de Gestidon Organizacional por Procesos
aprobado el 22 de abril de 2020, mediante Resolucion No. GPG-PG-0018-2020, que
establece las atribuciones que posee el/la Prefecto o Prefecta Provincial determinando lo
siguiente: “..Aprobar, reformar y sustituir el Estatuto Organico de Gestion
Organizacional por Procesos del Gobierno Provincial del Guayas...”;

Que, con Oficio No. 03041-DPF-KPS-2021 y No. 03042-DPF-KPS-2021 la Ing. Karini Panchano
Sornoza, Directora Provincial Financiera, remitio las certificaciones presupuestarias para
la Estructura Orgdnica General propuesta conforme a la reestructuracion institucional
para empleados de nombramiento y contratos ocasionales.

Que, con Memorando No. 2776-ENM-DPTH-GADPG-2021 la Abg. Ericka Nativi Merchan,
Directora Provincial de Talento Humano (E) remite el proyecto de reestructuracion
institucional y el borrador del Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos.

Que, con Memorando No. 2777-ENM-DPTH-GADPG-2021 la Abg. Ericka Nativi Merchan,
Directora Provincial de Talento Humano (E) remite Informe Técnico Legal sobre la
planificacion de concursos de méritos y oposicion para otorgar nombramientos
provisionales en la Institucion.

Que, debido a la necesidad de contar con una estructura apegada a criterios de eficacia,
eficiencia, responsabilidad, economia y probidad es imprescindible reformar el Estatuto
Organico de Gestion Organizacional por Procesos del Gobierno Provincial del Guayas.

En el ejercicio de las atribuciones que le confiere el literal h) del articulo 50 del Coédigo
Organico de Organizacion Territorial, Autonomias y Descentralizacion COOTAD;
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RESUELVE:

EXPEDIR EL ESTATUTO O'RGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS
DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PROVINCIAL DEL GUAYAS

CAPITULO I
DEL DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Art. 1.- El Gobierno Autéonomo Descentralizado Provincial del Guayas o Prefectura del Guayas
en apego a su mision, define su estructura institucional, misma que se sustentada en la
normativa legal vigente y el direccionamiento estratégico institucional.

Art. 2.- Misién Institucional: El Gobierno Autonomo Descentralizado Provincial del Guayas
es el encargado de fomentar, promover y ejecutar obras y servicios de calidad, con criterios
de eficiencia, responsabilidad social y ambiental, siendo facilitadores del desarrollo rural,
optimizando los recursos publicos, conforme el ambito de las competencias otorgadas por la
ley, cuya maxima debe ser alcanzar el bienestar integral de la poblacién guayasense.

Art. 3.- Vision Institucional: Posicionar al Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial
del Guayas por medio de la ejecuciéon de politicas publicas que promuevan el desarrollo rural,
vial y productivo de la Provincia.

Art. 4.- Principios y valores: En concordancia con la Constitucion de la Republica del
Ecuador que establece en sus Art.1, 3 y 227 que "el Ecuador es un Estado constitucional de
derechos y justicia social, democréatica, soberana, Independiente, que se organiza en forma
de replblica y se gobierna de manera descentralizada”.

El Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial del Guayas se regira por los siguientes
principios:

a) Unidad,

b) Coordinacion y corresponsabilidad,
c) Subsidiariedad,

d) Complementariedad,
e) Sustentabilidad,

f) Calidad,

g) Jerarquia,

h) Desconcentracion,
i) Descentralizacion,
j) Planificacion,

k) Coordinacion,

I) Resiliencia

El personal del Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial del Guayas se regira por los
siguientes valores:

a) Solidaridad,
b) Eficacia,

c) Eficiencia,

d) Colaboracion,
e) Transparencia,

Art. 5.- Objetivos Estratégicos Institucionales:

e Incorporar la planificaciéon Provincial en los espacios de discusion ciudadana, asi como
en la elaboracion de politicas publicas y acciones en beneficio de la poblacion
guayasense
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o Impulsar el desarrollo integral de la Provincia mediante la construccién y optimizacion
de vias y demas obras de infraestructura

e Promover la conservacion y recuperacion de las cuencas hidrograficas del Guayas, con
manejo ambiental responsable y enfocado en el bienestar de la comunidad.

e Planificar y desarrollar la gestion ambiental provincial, desde una vision integral con
sostenibilidad financiera y participacion de los cantones de la Provincia.

e Promover la conservacion del recurso hidrico en la Provincia a través de un manejo
responsable e integral de la competencia de Riego y Drenaje.

e Promover el desarrollo de los productores agropecuarios en todas las fases de la cadena
productiva.

e Fomentar la agroindustria y todas las formas de generacion de valor agregado de
productos y materia prima existentes en la Provincia.

e Promover el turismo sostenible de la Provincia del Guayas, mediante la implementacion
de diferentes programas y proyectos turisticos en el territorio.

e Crear y ejecutar estrategias para la captaciéon de recursos de cooperacion internacional,
que permita la ejecucion eficiente y eficaz de los programas, proyectos e iniciativas que
desarrolle la Prefectura.

e Fomentar e implementar programas de inclusiéon y no discriminacién de personas con
cualquier tipo de discapacidad.

CAPITULO II

DEL COMITE DE GESTION DE LA CALIDAD DEL SERVICIO Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL

Art. 6.- Comité de Gestion de Calidad del Servicio y el Desarrollo Institucional. - El
Gobierno Autonomo Descentralizado Provincial del Guayas, contara con el Comité de Gestion
de Calidad de Servicio y el Desarrollo Institucional, que tendra la responsabilidad de proponer,
monitorear y evaluar la aplicacion de las politicas, normas y prioridades relativas al
mejoramiento de la eficiencia institucional.

El Comité tendra la calidad de permanente, y estara integrado por:

a) El Prefecto/Prefecta Provincial o su delegado, quien lo presidira;

b) El responsable de la Coordinacién General de Gestion Estratégica o su delegado;

c) La o el responsable de la Direccion Provincial de Talento Humano o su delegado, o quien
hiciere sus veces;

d) Una o un responsable por cada uno de los procesos adjetivos de: apoyo y asesoria; v,
sustantivos;

Se podra convocar a otros funcionarios y/o técnicos, cuando sean requeridos para tratar
temas especificos de interés institucional.

CAPITULO III
DE LOS PROCESOS Y LA ESTRUCTURA INSTITUCIONAL
Art. 7.- Estructura organizacional por procesos:
La Estructura Organizacional del Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial del Guayas,

se alinea con su mision y vision y se sustenta en el enfoque de gestién por procesos, con el
proposito de asegurar su ordenamiento organico.
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Art. 8.- Definiciones: Para los propésitos del presente Estatuto, se entiende por:

Macro Conjunto de dos o mas procesos que se orientan a cumplir un
proceso: mismo objetivo.

Conjunto de actividades relacionadas entre si que transforman insumos
agregando valor, con el propésito de entregar un bien o servicio a un
Proceso: cliente interno o externo, optimizando los recursos de la organizacion.
Conjunto de actividades mutuamente relacionadas que interacttan, las
cuales transforman elementos de entrada en salidas

Conjunto de actividades relacionadas entre si que producen un bien o
Subproceso: servicio que se integra o complementa a otro producto de mayor valor
agregado.

Resultado producido por un proceso o una actividad para ser entregado al
cliente.

Producto:

Administrar habilmente los factores de la produccion o responsabilidades
Gestion: entregadas, llevando a cabo un proceso de transformacion con el mayor
grado de eficiencia, con énfasis en la direccion y liderazgo.

Unidades administrativas, funcionarios, colectivos y comunidades,

Usuario: personas naturales y juridicas que reciben los productos que genera la
Institucién.

Art. 9.- Procesos Institucionales: Para cumplir con la mision del Gobierno Auténomo
Descentralizado Provincial del Guayas determinada en su planificacion estratégica
institucional, se gestionaran los siguientes procesos en la estructura institucional del nivel
central y desconcentrado:

a. Legislativo. - Determina las politicas en la que se sustentan los demas procesos
institucionales para el logro de objetivos. Su competencia se traduce en los actos
normativos, resolutivos y fiscalizadores.

b. Participacidon Ciudadana y Control Social. - Determina los mecanismos de democracia
directa para la elaboracion y adopciéon compartida en la toma de decisiones y el
seguimiento y control social de las politicas publicas, la prestacion de servicios
publicos, planes, programas y proyectos, el disefio y ejecucién de presupuestos
participativos.

c. Gobernantes. - Son aquellos procesos que proporcionan directrices, politicas y planes
estratégicos, para la direccion y control del Gobierno Auténomo Descentralizado
Provincial del Guayas.

d. Sustantivos - Son aquellos procesos Agregadores de Valor encargados de la ejecucion
directa de las acciones de los diferentes bienes y servicios hacia los usuarios; cumplen
directamente con los objetivos y finalidades del Gobierno Auténomo Descentralizado
Provincial del Guayas; ejecutan los planes, programas, proyectos y demds politicas y
decisiones del Proceso Gobernante.

e. Adjetivos. - Son aquellos procesos que proporcionan productos o servicios a los
procesos gobernantes y sustantivos, se clasifican en procesos adjetivos de asesoria y
de apoyo.

1. Adjetivo de Asesoria. -Corresponde al consultivo de ayuda o de consejo a los demas
procesos. Su relacion es indirecta con respecto a los procesos sustantivos u
operativos. Sus acciones se perfeccionan a través de un Proceso Gobernante, quien
podra asumir, aprobar o modificar los proyectos, estudios o informes presentados por
el Proceso Asesor.

2. Adjetivo de Apoyo. - Son los que brindan asistencia técnica y administrativa de tipo
complementario a todos los demds procesos.

Art. 10.- Representaciones Graficas de los Procesos Institucionales

El Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial del Guayas tiene la siguiente representacion
grafica en su Organigrama Estructural y Mapa de Procesos:
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b) Cadena de Valor. - Categoriza las actividades que producen valor afadido y su
representacion grafica contiene las macro actividades estratégicas relevantes, estas no
representan necesariamente a unidades administrativas.

/ MACROPROCESOS SUSTANTIVOS

Formulacion y disefio de politica provincial de equidad e inclusion; bines patrimoniales; riego y drenaje; desarrollo productivo, turis

ambiental

cultural
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Art. 11.- Estructura basica alineada a la mision: El Gobierno Auténomo Descentralizado
Provincial del Guayas, para el cumplimiento de sus competencias, atribuciones, misién, visién,
objetivos y gestion de sus procesos, ha definido la siguiente estructura institucional:

1 PROCESOS GOBERNANTE

1.1 LEGISLATIVO

1.1.1 Consejo del Gobierno Provincial
1.1.2 Comisiones

1.1.3 Participacion Ciudadana

1.2 EJECUTIVO
1.2.1 Prefectura Provincial del Guayas
1.2.2 Viceprefectura

2 PROCESOS ADJETIVOS
2.1 NIVEL DE ASESORIA
2.1.1 Coordinacién General de Gestién Estratéqgica

Responsable: Coordinador/a General de Gestién Estratégica
2.1.1.1 Direccion Provincial de Planificacién Institucional

Responsable: Director/a Provincial de Planificacién Institucional

2.1.1.2 Direccion Provincial de Comunicaciéon Social

Responsable: Director/a Provincial de Comunicacion Social
2.1.1.3 Direcci6n Provincial de Financiamiento y Cooperacion Internacional

Responsable: Director/a Provincial de Financiamiento y Cooperacién Internacional

2.1.2 Direccion de Auditoria Interna
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Responsable: Auditor/a General Interno/a
onsable: Auditor/a General Interno/a
2.1.3 Procuraduria Sindica Provincial

Responsable: Procurador/a Sindico/a Provincial

2.2NIVEL DE APOYO

2.2.1 Coordinacién General Administrativa Financiera
Responsable: Coordinador/a General Administrativo Financiero.
2.2.1.1 Direccion Provincial de Talento Humano
Responsable: Director/a Provincial de Talento Humano
2.2.1.2 Direccion Provincial Administrativa
Responsable: Director/a Provincial Administrativo/a
2.2.1.3 Direccion Provincial Financiera
Responsable: Director/a Provincial Financiero/a
2.2.1.4 Direccién Provincial de Compras Publicas
Responsable: Director/a Provincial de Compras Publicas
2.2.1.5 Direccién Provincial de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion - TICS
Responsable: Director/a Provincial de Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion
TICS
2.2.2 Secretaria General
Responsable: Secretario/a General

3. PROCESOS SUSTANTIVOS

3.1 (AGREGADORES DE VALOR)
351 1 Coordinacién General de Infraestructura

Responsable: Coordinador/a General de Infraestructura
3.1.1.1 Direccién Provincial de Obras Publicas

Responsable: Director/a Provincial de Obras Publicas
3.1.1.2 Direccién Provincial de Riego, Drenaje y Dragas

Responsable: Director/a Provincial de Riego, Drenaje y Dragas
3.1.1.3 Direccion Provincial de Concesiones

Responsable: Director/a Provincial de Concesiones
3.1.1.4 Direccién Provincial de Estudios y Fiscalizacion

Responsable: Director/a Provincial de Estudios y Fiscalizacion
3.2.1 Coordinacién General de Desarrollo Sostenible

Responsable: Coordinador/a General de Desarrollo Sostenible
3.2.1.1 Direccidon Provincial de Gestion Ambiental

Responsable: Director/a Provincial de Gestién Ambiental
3.2.1.2 Direccion Provincial de Turismo

Responsable: Director/a Provincial de Turismo
3.2.1.3 Direccién Provincial de Desarrollo Productivo

Responsable: Director/a Provincial de Desarrollo Productivo
3.2.1.4 Direccion Provincial de Equidad, Educacion Cultura y Oportunidades

Responsable: Director/a Provincial de Equidad, Educacién Cultura y Oportunidades

CAPITULO 1V
DE LA ESTRUCTURA INSTITUCIONAL DESCRIPTIVA

Art. 12.- Estructura Descriptiva. — De conformidad al indice estructural establecido en el
articulo 10, se describe las atribuciones, responsabilidades, gestiones internas y productos y
servicios entregables seglin corresponda de las unidades administrativas de la estructura
institucional, de conformidad al siguiente esquema:
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1 PROCESO GOBERNANTE
1.1 PROCESO LEGISLATIVO Y DE FISCALIZACION

Responsable: Consejo Provincial

Art. 13.- Consejo Provincial: Es el ¢rgano de legislacién y fiscalizacion del Gobierno
Auténomo Descentralizado Provincial del Guayas. Esta conformado por el Prefecto o Prefecta
quien lo presidira con voto dirimente, el Viceprefecto o Viceprefecta; por los alcaldes o
alcaldesas o concejales o concejalas en representacién de los cantones; y, por representantes
elegidos de entre quienes presidan los gobiernos parroquiales rurales.

Mision: Legislar y Fiscalizar de conformidad con la Constitucién de la Republica y la ley, la
formulacién del direccionamiento estratégico, Leyes, politicas y normas que rijan al Gobierno
Auténomo Descentralizado de la Provincia del Guayas, Ordenanzas, Reglamentos vy
Resoluciones Internas de la Institucién, sustentado en el desarrollo y bienestar econdmico,
social, ambiental y cultural de la colectividad de la Provincia.

Art. 14.- Atribuciones del Consejo Provincial: Son las determinadas en el Codigo
Organico de Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacién y las demas que
corresponda con la legislacién vigente conforme lo siguiente:

a. El ejercicio de la facultad normativa en las materias de competencia del gobierno
auténomo descentralizado provincial, mediante la expedicién de ordenanzas provinciales,
acuerdos y resoluciones;

b. Regular, mediante ordenanza provincial, la aplicacién de tributos previstos en la ley a
favor de este nivel de gobierno los mismos que se guiardn por los principios de
generalidad, progresividad, eficiencia, simplicidad administrativa, irretroactividad,
transparencia y suficiencia;

c. Expedir acuerdos o resoluciones, en el ambito de competencia del Gobierno Auténomo
Descentralizado Provincial, para reqular temas institucionales especificos;

d. Aprobar el plan provincial de desarrollo y el de ordenamiento territorial formulados
participativamente con la accién del Consejo Provincial del Guayas de planificacién vy las
instancias de participacion ciudadana, asi como evaluar la ejecucion de aquellos;

e. Aprobar u observar el presupuesto del gobierno auténomo descentralizado provincial, que
debera guardar concordancia con el plan provincial de desarrollo y con el de
ordenamiento territorial; asi, como garantizar una participacion ciudadana en el marco de
la Constitucién y la ley. De igual forma, aprobard u observara la liquidacion
presupuestaria del afio inmediato anterior, con las respectivas reformas;

f. Aprobar los traspasos y reducciones de créditos del presupuesto del GAD-Provincial,
previo a la peticién del ejecutivo;

g. Crear, modificar o extinguir tasas y/o contribuciones especiales por los servicios que
preste y obras que ejecute;

h. Autorizar la contratacién de empréstitos destinados a financiar la ejecucion de programas
y proyectos previstos en el plan provincial de desarrollo y de ordenamiento territorial,
observando las disposiciones previstas en la Constitucién, la ley y las ordenanzas que se
expidan para el efecto;

i.  Aprobar la creacién, fusién, escisién y liquidacién de empresas publicas o la participacion
en empresas de economia mixta, para la gestién de servicios de su competencia u obras
publicas provinciales, segtn las disposiciones de la Constitucién y la ley. La gestion de los
recursos hidricos serd exclusivamente publica y comunitaria de acuerdo a las
disposiciones constitucionales y legales;

j. Aprobar la creacién de mancomunidades y consorcios con otros gobiernos provinciales o
con otros niveles de gobierno;

k. Conocer el plan operativo y presupuesto de las empresas pliblicas y mixtas del gobierno
auténomo descentralizado provincial, aprobado por el directorio de la respectiva empresa,
y consolidarlo en el presupuesto general del Gobierno Auténomo Descentralizado
Provincial del Guayas;

|.  Aprobar, a pedido del prefecto o prefecta, traspasos de partidas presupuestarias y

reducciones de crédito, cuando las circunstancias lo ameriten:
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Conocer las declaraciones de utilidad publica o de interés social de los bienes materia de
expropiacion, resueltos por el prefecto, conforme la ley;

Fiscalizar la gestion del prefecto o prefecta, Viceprefecto o Viceprefecta del gobierno
autonomo descentralizado provincial, de acuerdo al presente Codigo;

Destituir, con el voto conforme de las dos terceras partes de sus integrantes, al prefecto o
prefecta o al Viceprefecto o Viceprefecta provincial que hubiere incurrido en una de las
causales previstas en este Codigo, garantizando el debido proceso;

Designar, de fuera de su seno, al Viceprefecto o Viceprefecta, en caso de ausencia
definitiva del titular, de una terna presentada por el prefecto o prefecta;

Designar, de fuera de su seno, al secretario del Consejo Provincial del Guayas, de la terna
presentada por el prefecto o prefecta provincial;

Decidir la participacién en mancomunidades 0 consorcios;

Aprobar la conformacién de comisiones ocasionales sugeridas por el prefecto o prefecta;
Conformar las comisiones permanentes, especiales y técnicas que sean necesarias,
respetando la proporcionalidad de la representacién politica y poblacional urbana y rural
existente en su seno, y aprobar la conformacién de comisiones ocasionales sugeridas por
el prefecto o prefecta;

Conceder licencias a los miembros del Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial del
Guayas, que acumulados, no sobrepasen sesenta dias. En el caso de enfermedades
catastréficas o calamidad doméstica debidamente justificada, podra prorrogar este plazo;
Conocer y resolver los asuntos que le sean sometidos a su conocimiento por parte del
prefecto o prefecta;

Designar, cuando corresponda a sus delegados en entidades, empresas Uu organismos
colegiados;

Emitir politicas que contribuyan al desarrolio de las culturas, de acuerdo con las leyes
sobre la materia; vy,

Las demas previstas en la ley.

DE LOS CONSEJEROS

FUNCIONES, ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES:

Art. 15.- Atribuciones de los Consejeros o Consejeras. - Los integrantes del consejo
provincial seran responsables ante la ciudadania y las autoridades competentes de sus
acciones u omisiones en el cumplimiento de sus atribuciones y estaran obligados a rendir
cuentas a sus mandantes. Tienen las siguientes atribuciones:

oo

d.

Intervenir con voz y voto en las sesiones y deliberaciones del consejo provincial;
Presentar proyectos de ordenanzas provinciales en el ambito de sus competencias;
Intervenir en el consejo provincial de planificacion, en las comisiones permanentes,
especiales y técnicas; y, en las delegaciones y representaciones que designe el consejo
provincial; y,

Fiscalizar las acciones del ejecutivo provincial de acuerdo con este Coddigo y la ley.

Art. 16.- Comisiones del Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial del Guayas:

Las

comisiones de este érgano pueden ser permanentes, especiales u ocasionales y técnicas,

como lo determina la Ley.

El

Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial del Guayas tendrd las siguientes

Comisiones:

1
2
3:
4.
5
6
7

Prefe

Comision de Fiscalizacion;

Comision de Planificacion y Presupuesto;
Comision de Excusas y Calificaciones;
Comision de Mesa;

Comision de Legislacion;

Comisién Permanente de Igualdad y Género;

Comisién Permanente de Asuntos de la Nifiez y Adolescencia;
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8. Comision Especial de Fijacion de Limites y Pertenencia, Litigios Limitrofes; vy,
9. Las demas que se conformen por disposicion del Pleno del Consejo Provincial del Guayas.

1.1 PROCESOS EJECUTIVOS
1.1.1 Prefecto/a Provincial

El Prefecto o Prefecta Provincial es la primera autoridad del ejecutivo del Gobierno Auténomo
Descentralizado Provincial, responsable de dirigir y evaluar las actividades administrativas
financieras de la entidad y coordinar su accién con diferentes entidades publicas.

Mision:

Son deberes y atribuciones del Prefecto o Prefecta Provincial, las establecidas en la
Constitucién de la Republica del Ecuador, el Cédigo Organico de Organizacién Territorial,
Autonomia y Descentralizacién y demés leyes que rigen la administracién publica.

Responsable: Prefecto/a Provincial

Atribuciones y responsabilidades:

a. FEjercer la representacion legal del Gobierno Autéonomo Descentralizado Provincial del
Guayas. La representacion judicial la ejercera conjuntamente con el procurador sindico;

b. Ejercer la facultad ejecutiva del gobierno auténomo descentralizado provincial;

c. Convocar y presidir con voz y voto las sesiones del concejo provincial, para lo cual debera
proponer el orden del dia de manera previa. El ejecutivo tendra voto dirimente en caso de
empate en las votaciones del 6rgano legislativo y de fiscalizacion;

d. Presentar al Consejo Provincial del Guayas proyectos de ordenanza, de acuerdo a las
materias que son de competencia del gobierno auténomo descentralizado provincial:

e. Presentar con facultad privativa, proyectos de ordenanzas tributarias que creen,
modifiquen, exoneren o supriman tributos, en el ambito de las competencias
correspondientes a su nivel de gobierno;

f.  Dirigir la elaboracién del plan provincial de desarrollo y el de ordenamiento territorial, en
concordancia con el plan nacional de desarrollo y los planes de los distintos gobiernos
auténomos descentralizados, en el marco de la plurinacionalidad, interculturalidad y
respeto a la diversidad, con la participacién ciudadana y de otros actores de los sectores
publicos y la sociedad; para lo cual presidirda las sesiones del Consejo Provincial del
Guayas de planificacion y promovera la constitucion de las instancias de participacion
ciudadana establecidas en la Constitucién y la ley;

g. Elaborar el plan operativo anual y la correspondiente proforma presupuestaria
institucional conforme al plan provincial de desarrollo y de ordenamiento territorial,
observando los procedimientos participativos sefialados en este Cédigo. La proforma del
presupuesto institucional debera someterla a consideracion del Consejo Provincial del
Guayas para su aprobacién;

h. Resolver administrativamente todos los asuntos correspondientes a su cargo;

i. Aprobar, reformar y sustituir el Estatuto Organico de Gestién Organizacional por Procesos
del Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial del Guayas del Guayas;

J. Aprobar, reformar y sustituir el Manual de Descripcién, Valoracién y Clasificacién de
Puestos del Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial del Guayas del Guayas;

k. Aprobar, reformar, sustituir y derogar las normas, reglamentos, manuales e instructivos
que sean necesarios para el correcto funcionamiento del Gobierno Auténomo
Descentralizado Provincial del Guayas del Guayas;

I. Nombrar, contratar y remover a los funcionarios de direccién, procurador sindico y demas
servidores publicos de libre nombramiento y remociéon del gobierno auténomo
descentralizado provincial;

m. Nombrar y remover a las y los servidores y las y los trabajadores del Gobierno Auténomo
Descentralizado Provincial del Guayas del Guayas; asi como contratar y dar por terminado
la relacién contractual de las y los servidores y las y los trabajadores;

n. Crear, fusionar y suprimir unidades administrativas, asi como puestos administrativos y
operativos del Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial del Guayas;

Prefectura del Guavyas, Contacto:
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0. Distribuir los asuntos que deban pasar a las comisiones del gobierno auténomo provincial
y sefialar el plazo en que deben ser presentados los informes correspondientes;

p. Designar a sus representantes institucionales en entidades, empresas u organismos
colegiados donde tenga participacién el Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial del
Guayas; asi como delegar atribuciones y deberes al Viceprefecto o Viceprefecta,
miembros del érgano legislativo y funcionarios, dentro del &mbito de sus competencias;

g. Suscribir contratos, convenios e instrumentos que comprometan al gobierno auténomo
descentralizado provincial, de acuerdo con la ley. Los convenios de crédito o aquellos que
comprometan el patrimonio institucional requeriran autorizacién del Consejo Provincial del
Guayas, en los montos y casos previstos en las ordenanzas provinciales que se dicten en
la materia;

r. La aprobacién, bajo su responsabilidad civil, penal y administrativa, de los traspasos de
partidas presupuestarias, suplementos y reducciones de crédito, en casos especiales
originados en asignaciones extraordinarias o para financiar casos de emergencia
legalmente declarada, manteniendo la necesaria relacion entre los programas Yy
subprogramas para que dichos traspasos no afecten la ejecucién de obras publicas ni la
prestacién de servicios publicos. El prefecto o la prefecta debera informar al Consejo
Provincial del Guayas sobre dichos traspasos y las razones de los mismos;

s. Dictar, en caso de emergencia grave, bajo su responsabilidad y en la sesion subsiguiente,
medidas de caracter urgente y transitorio y dar cuenta de ellas al consejo en la sesion
subsiguiente, si a éste hubiere correspondido adoptarlas, para su ratificacion;

t. Coordinar un plan de seguridad ciudadana acorde con la realidad de cada provincia y en
armonia con el plan nacional de seguridad ciudadana, articulando para tal efecto el
gobierno auténomo provincial, el gobierno central a través del organismo
correspondiente, la ciudadania y la Policia Nacional;

u. Decidir el modelo de gestién administrativa mediante el cual deben ejecutarse el plan

provincial de desarrollo y el de ordenamiento territorial;

Sugerir la conformacién de comisiones ocasionales que se requieran para el

funcionamiento del Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial del Guayas;

Integrar y presidir la comision de mesa;

Suscribir las actas de las sesiones del consejo y de la comision de mesa;

Coordinar la accién provincial con las demas entidades publicas y privadas;

Resolver los reclamos administrativos que le corresponden;

aa. Delegar a los Consejeros de Gobierno, Asesores, Coordinadores de Despacho,
Coordinadores Generales, Coordinadores Institucionales, Directores y Subdirectores, las
funciones gue le hayan sido otorgadas por la Ley, para el mejor manejo administrativo;

bb. Presentar al consejo y a la ciudadania en general un informe anual escrito, para su
evaluaciéon a través del sistema de rendicion de cuentas y control social, acerca de la
gestion administrativa realizada, destacando el estado de los servicios y de las demas
obras publicas realizadas en el afio anterior, los procedimientos empleados en su
ejecucion los costos unitarios y totales y la forma como se hubieren cumplido los planes y
programas aprobados por el consejo; y, Las demas establecidas en la ley.

<

St T

2.1.2 Viceprefecto/a Provincial

El Viceprefecto o Viceprefecta es la segunda autoridad ejecutiva del Gobierno Auténomo
Descentralizado Provincial del Guayas. En tal calidad intervendra con voz y voto en las
sesiones del consejo y subrogara al prefecto o prefecta en los casos expresamente sefialados
en la ley. Estara sujeto a las mismas normas que rigen los deberes, derechos, obligaciones y
funciones del o la prefecta; su trabajo sera a tiempo completo y no podra desempefiar otra
funcién, con excepcion de la catedra universitaria. Como parte del consejo provincial, asumira
a plenitud las funciones de consejero o consejera.

Mision:
Asumir con eficiencia y probidad las funciones que le confieren el Codigo Organico de

Ordenamiento Territorial, Autonomia y Descentralizacién y las asignadas por el Prefecto
Provincial.

Responsable: Viceprefecto/a Provincial

Prefectura del Guayas,
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Atribuciones y responsabilidades. - :
a. Subrogar al prefecto o prefecta, en caso de ausencia temporal mayor a tres dias, durante

el tiempo que dure la misma. En caso de ausencia definitiva, el o la Viceprefecta asumira
hasta terminar el periodo. La autoridad reemplazante recibira la remuneracién
correspondiente a la primera autoridad del ejecutivo;

Integrar el Consejo Provincial del Guayas con derecho a voz y voto;

Cumplir las funciones, representaciones y responsabilidades delegadas por el Prefecto;

Las atribuciones propias de los Consejeros;

Los Viceprefectos o Viceprefectas no podran pronunciarse en su calidad de consejeros o
consejeras, sobre la legalidad de los actos o contratos que hayan ejecutado durante sus
funciones como ejecutivos. Las resoluciones que adopte el organo legislativo
contraviniendo esta disposicion seran nulas;

f. Las demas que prevean la Constitucion, Leyes, o las Ordenanzas Provinciales.

®ang

2.- PROCESOS ADJETIVOS
2.1Nivel de Asesoria
2.1.1. Coordinacién General de Gestion Estratégica

Mision:

Coordinar, dirigir, controlar y asesorar la gestién de la Mdxima Autoridad a través de procesos
estratégicos que vayan acorde al Plan Estratégico Institucional, a los indicadores de gestién,
al Plan Plurianual y Anual de Inversiones, y al seguimiento de la ejecucidon de planes,
programas y proyectos institucionales, e implementacién de los procesos estratégicos
institucionales a través de la gestion de planificacién, seguimiento e inversion, administracién
por procesos y calidad de los servicios.

Responsable: Coordinador/a General de Gestién Estratégica

Atribuciones y responsabilidades:
a. Coordinar la gestion de la Maxima Autoridad a través de la implementacion de estrategias

y de buen gobierno;

b. Garantizar la aplicacion en la entidad de las politicas, normas, lineamientos, metodologias,
modelos, instrumentos y procedimientos emitidos por los organismos rectores en materia
de planificacién, finanzas, administracién puablica, comunicacion, cooperacién internacional
y los organismos de control;

c. Dar seguimiento y brindar asesoria sobre los planes estratégicos, plurianuales, anuales y
operativos de la Institucion;

d. Facilitar la articulacién y colaboracién entre el resto de unidades administrativas, para
efectos de definicién y ejecucién de prioridades, instrumentacién de lineas de accién y
estrategias operativas;

e. Coordinar y proponer las estrategias de mejora institucional;

f. Dar seguimiento y asesoria respecto a la gestién del cumplimiento del Plan Estratégico
Institucional, Plan Plurianual Institucional y Plan Operativo Institucional, sustentado en el
Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial;

g. Dar seguimiento y revisién a la ejecucién presupuestaria y su cumplimiento en los fines
para los que fueron planificados;

h. Dar seguimiento y brindar asesoria sobre las recomendaciones de organismos de control.

i. Coordinar la elaboracién de planes, programas y proyectos de naturaleza de gestién de
riesgos de acuerdo a los procesos y procedimientos establecidos.

. Velar por el cumplimiento de los requerimientos y recomendaciones efectuados por otros
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niveles de gobierno y los organismos de control;

k. Informar a la Maxima Autoridad acerca del cumplimiento del Plan Anual de Contrataciones
y Plan Operativo Anual;

I. Las demas atribuciones y responsabilidades inherentes al area de su competencia
asignadas por la Maxima Autoridad.

Entregables:

1. Informe de seguimiento de planes y proyectos de las Direcciones a cargo de la
Coordinacion.

2. Informe cuatrimestral de cumplimiento de objetivos estratégicos.

3. Informe sobre procesos de reformas y reprogramaciones.

4. Informe de cumplimiento de Plan Anual de Contrataciones y Plan Operativo Anual.

5. Informe y resultados de las atribuciones y responsabilidades inherentes al drea de su

competencia asignadas por la Médxima Autoridad.

Gestiones Internas:

Coordinacion de Gestion de Riesgos
Coordinaciéon de Organismos de Control

2.1.1.1. Direccion Provincial de Planificacion Institucional

Mision:

Liderar, coordinar y brindar asesoria respecto a la planificacion territorial, estratégica y
operativa, a través de la administraciéon por procesos y calidad de los servicios de gestion,
que contribuya al desarrollo econémico, productivo y social de la Provincia.

Responsable: Director/a Provincial de Planificacion Institucional

Atribuciones y responsabilidades:

a.
b.

Coordinar los procesos de planificaciéon, seguimiento y evaluacion institucional;

Consolidar el banco de proyectos de la Institucion como insumo para la priorizacion
participativa de la comunidad a través de mesas territoriales y otros mecanismos
relacionados;

Garantizar en la entidad la aplicacién de las politicas, normas, lineamientos, metodologias,
modelos, instrumentos y procedimientos emitidos por los organismos rectores en materia
de planificacion, finanzas, administracion publica y organismos de control;

Coordinar la formulacién, actualizacién, seguimiento y evaluacién del Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial, Plan Plurianual, Plan Operativo Anual, Plan Estratégico
Institucional y sus respectivos programas y proyectos, a través de la emision de
lineamientos y directrices, en concordancia con la normativa legal vigente;

Coordinar, supervisar y monitorear la implementaciéon de politicas, normas técnicas,
metodologias y herramientas para la ejecuciéon de los procesos de reforma o
reestructuracion de la institucién, legalmente dispuestos;

Organizar y supervisar el desarrollo y ejecucion de proyectos estratégicos orientados a la
optimizacién y modernizacioén de la gestion institucional;

Proponer procesos de mejora permanente e innovacién institucional que promuevan la
calidad, eficacia y eficiencia de la gestion;

Validar los manuales de procesos y las propuestas de mejora para el sistema de gestion
interna, asi como los procedimientos;

Definir, administrar y gestionar el portafolio de procesos y catalogo de servicios de la
institucién dentro de una arquitectura institucional consistente, sostenible y eficiente;
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Participar y coordinar la generacién y definicion de las estrategias de mejora continua y
automatizacion de los procesos y servicios de la entidad;

k. Aprobar los parametros y lineamientos para levantar, optimizar y presentar procesos;

|. Coordinar el proceso de Rendicion de Cuentas Institucional;

m. Actualizar los datos a incorporarse en el Sistema de Informacion Local Institucional;

n. Coordinar con el Gobierno Nacional y las distintas instituciones del Estado vinculadas, la
planificacion de obras, programas, proyectos y planes que posibiliten el desarrollo
provincial;

o. Las demas atribuciones y responsabilidades inherentes del area de su competencia
asignadas por la Maxima Autoridad.

Entregables:

1. Plan estratégico institucional.

2. Plan Operativo Anual Institucional (POA).

3. Reformas y reprogramaciones de la planificacion institucional.

4. Instrumentos e instructivos para la formulacién de los planes estratégicos, operativos y
otros relacionados con el accionar de la unidad.

5. Formatos para la elaboracion de proyectos.

6. Informe de la pertinencia de proyectos y certificacién de no duplicidad.

7. Informe de seguimiento y ejecucion del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial.

8. Informe de seguimiento y ejecucion del Plan Estratégico Institucional.

9. Informe de seguimiento y ejecucion del Plan Operativo Anual Institucional.

10. Informe de seguimiento y ejecucién del plan Plurianual Institucional.

11. Matrices para publicacion en el portal web institucional (LOTAIP).

12. Banco de proyectos consolidado.

13. Informe de eventos participativos.

14. Reportes de avances de gestion institucional.

15. Portafolio de procesos institucionales (Cadena de valor, mapa e inventario de procesos).

16. Manual, procedimientos e instructivos de la arquitectura institucional por procesos.

17. Plan de mejora continua de los procesos, productos y servicios institucionales.

18. Informes de diagnéstico de los servicios priorizados para mejora.

19. Plan de desarrollo y ordenamiento territorial (PDOT).

20. Sistema de informacion local (sil).

21.Informe de acciones correctivas y preventivas aplicadas a los productos, servicios y
procesos.

22. Catdlogo y taxonomia de productos y servicios institucionales.

23. Informe del Sistema de Informacién para los Gobiernos Auténomos Descentralizados
(SIGAD).

24. Plan Plurianual Institucional.

25. Rendicién de Cuentas.

26. Informes Técnicos de Ordenamiento Territorial.

Gestiones Internas:

Subdireccién de Planificacién y Procesos
- Gestion de Procesos

- Gestion de Calidad
- Planificacion Estratégica
- Ordenamiento Territorial

Contacto:



| ©g=s

2.1.1.2. Direccion Provincial de Comunicacioén Social

Mision:

Dirigir la difusién y promocion de las obras, productos y servicios del Gobierno Auténomo
Descentralizado Provincial del Guayas a través de la gestion de los procesos de comunicacion
publicitaria, comunicacién interna, externa y de relaciones publicas, en aplicacion de las
directrices y politicas emitidas por la Coordinacién General de Gestion Estratégica y dentro de
marco normativo comunicacional vigente.

Responsable: Director/a Provincial de Comunicacion Social

Atribuciones y responsabilidades:

a.

b.

Dirigir la elaboracién y ejecucién de la estrategia comunicacional del Gobierno Auténomo
Descentralizado Provincial del Guayas;

Proponer estrategias comunicacionales, publicitarias y de relaciones publicas a corto,
mediano y largo plazo para informar, posicionar y difundir las decisiones, directrices,
acciones y actividades institucionales a nivel nacional e internacional;

Elaborar y ejecutar los planes, programas y proyectos de comunicaciéon, imagen
institucional y relaciones publicas validados por la Maxima Autoridad y alineados a las
politicas emitidas por las entidades gubernamentales rectoras en esta materia y realizar
su evaluacion;

Aprobar y dirigir la planificacién anual operativa y de contratacion relacionada con los
programas y proyectos de comunicacion publicitaria, comunicacion interna, externa y de
relaciones publicas en observancia de los lineamientos y politicas emitidas por la maxima
autoridad institucional;

Disponer la ejecucién del monitoreo y analisis del posicionamiento de la gestion
institucional, a través del reconocimiento social y de la opinién publica y articular
estrategias para su consolidacion;

Asesorar a las y los servidores, funcionarios y autoridades de la institucion en temas
referentes a la comunicacidon, imagen corporativa y gestion de relaciones publicas y
protocolo, en el contexto de los lineamientos y politicas establecidos por la Maxima
Autoridad del Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial del Guayas en observancia
de la normativa comunicacional vigente;

Coordinar con las areas institucionales pertinentes, la comunicacion interna, para la
difusién del mensaje institucional y el fortalecimiento de la identidad corporativa entre los
servidores, funcionarios y autoridades de la institucion;

Articular con las areas institucionales pertinentes, la recopilacion y analisis de la
informacién y generacién de reportes relativos a la satisfaccién y opinién ciudadana sobre
las obras, productos y servicios institucionales;

Dirigir la aplicacion de las acciones establecidas en los manuales institucionales,
instructivos y procedimientos de imagen corporativa, comunicacién estratégica vy
relaciones publicas y protocolo;

Disponer la elaboracién de informes de percepcién ciudadana sobre los servicios, obras y
gestion de la Prefectura del Guayas;

Disponer la elaboracién de normas internas, politicas y procedimientos relacionados con la
gestién de la imagen corporativa, la comunicacion publicitaria, comunicacion externa e
interna institucional;

Disponer la elaboracion de estudios e investigaciones orientadas a potencializar la
comunicacion institucional y fortalecer la imagen corporativa de la Prefectura del Guayas;
Las demas atribuciones y responsabilidades inherentes al area de su competencia
asignadas por la Maxima Autoridad.
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Entregables:

Informe de coberturas Institucionales.

Informe de gestion de actividades de comunicacion externa Institucionales.

Informe de diseno y/o productos institucionales.

Informe de actividades protocolarias, eventos y actos institucionales internos y externos.
Informe de cumplimiento de Procesos de Contratacion del PAC Y POA.

Informe de Gastos de Publicidad.

PNBWNE

Gestiones Internas:

- Subdireccion de Comunicacion Publicitaria
- Publicidad BTL y Apoyo Logistico
- Imagen Corporativa y Comunicacion Institucional
- Gestion de Proyectos y Normativa Comunicacional
- Subdireccién de Relaciones Publicas y Protocolo
- Prensa y Redaccion
- Relaciones Publicas y Protocolo

2.1.1.3. Direccién Provincial de Financiamiento y Cooperacién Internacional

Mision:

Coordinar, promover y gestionar la apertura y acceso eficiente a lineas de financiamiento
reembolsable y no reembolsable y la gestion vinculada con la cooperacion de organismos
nacionales, internacionales, publicos y privados, que coadyuven al desarrollo econdémico
productivo y social de la provincia, enmarcados en los planes institucionales para el
cumplimiento de las competencias de los GADS en sus varios niveles, sobre la base de los
objetivos nacionales, el PDOT y demas Estrategias y Planes institucionales del Gobierno
Auténomo Descentralizado Provincial del Guayas , en la bisqueda de un desarrollo territorial
sustentable.

Responsable: Director/a Provincial de Financiamiento y Cooperacién Internacional

Atribuciones y responsabilidades:

a. Gestionar y promover las relaciones con entidades internacionales;

b. Participar en mesas de negociacion nacional e internacional que apoyen a la consecucién de
metas institucionales;

c. Asesorar en materia de relaciones interinstitucionales de Cooperacion internacional a la
Maxima Autoridad y demas autoridades de la institucion;

d. Gestionar convenios interinstitucionales para ejecutar acciones conjuntas que apoyen a la
consecucion de materias institucionales;

e. Gestionar el acceso a financiamiento ante entidades crediticias nacionales e
internacionales;

f. Identificar las fuentes y oportunidades de acceso a las lineas de programas de
cooperacion y financiamiento; y coordinar los mecanismos de difusiéon para promover los
proyectos de la institucion;

g. Convocar a comités de seguimiento e implementacién de convenios, gestion de
cooperacion y avances en la gestién de lineas de financiamiento, para alinear las acciones
requeridas de las diversas dreas y focalizarlas en los intereses y prioridades estipulados en
el Plan Estratégico Institucional;

h. Identificar proyectos estratégicos que estén en el marco de requerir financiamiento
multilateral o bajo mecanismos de cooperacidén interinstitucional para conformar la cartera
de Proyectos Priorizados;

Prefectura del Guayas,
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Facilitar la firma de convenios especificos entre cooperantes internacionales y la
institucion;

j. Gestionar la implementacién de programas y proyectos con cooperacion internacional;

k. Liderar los procesos de formulacién y disefio de proyectos para presentar a la cooperacion
internacional;

. Administrar la eficiente ejecucién de los Programas y Proyectos financiados por la
cooperacion internacional;

m. Participar en delegacion de la institucién, en reuniones con potenciales cooperantes
internacionales;

n. Acompafar a las Autoridades de la institucion a las reuniones que se realicen en la
provincia o cualquier ciudad del pais, cuando ella lo considere necesario;

o. Garantizar al Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial del Guayas la calidad de los
proyectos que se elaboren en el contexto de la Cooperacion Internacional;

p. Responsabilizarse del profesionalismo y disciplina laboral con el que se manejen los
profesionales contratados por el Gobierno Autéonomo Descentralizado Provincial del
Guayas para elaborar propuestas para la Cooperacion Internacional;

g. Acompanar a los profesionales contratados por el Gobierno Auténomo Descentralizado
Provincial del Guayas en el marco de la Cooperacion Internacional, en la formulacién de
perfiles de proyectos, disefio de proyectos y seguimiento en la ejecucién de los mismos;

r. Elaborar y/o acompanar la elaboracién de términos de referencia para la contratacion de
consultorias y/o bienes y servicios bajo el contexto de la Cooperacion Internacional;

s. Servir de enlace entre los funcionarios de la Cooperacion Internacional y la institucion;

t. Asistir a las Autoridades institucionales cuando ella lo requiera en el marco de la gestion
de la Cooperacion Internacional;

u. Coordinar con los equipos de profesionales de las Agencias de Cooperacién que se
encuentren establecidas en la provincia o que periédicamente lleguen a ella en el marco
de la ejecucion compartida de programas

v. Monitorear y supervisar las actividades de los consultores que se contraten, en el marco
de la gestion de la Cooperacién Internacional;

w. Asegurarse que el personal del Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial del Guayas
asignados a los Programas que se ejecuten en el marco de la Cooperacion Internacional,
estén conscientes y familiarizados con las reglas, regulaciones y procedimientos que se
aplican en dichos Programas;

x. Las demas atribuciones y responsabilidades inherentes al drea de su competencia
asignadas por la Maxima Autoridad;

y. Las demas atribuciones y responsabilidades inherentes al area de su competencia
asignadas por la Maxima Autoridad.

Entregables:

1. Informes de propuestas de directrices destinadas a incrementar y desarrollar la
vinculacién con organismos de financiamiento y cooperacién internacional.

2. Informe del Plan Anual para la atraccion de Financiamiento e inversion, que contenga el
banco de proyectos que componen la Cartera de Proyectos prioritarios y estrategias.

3. Informe del Plan anual de demanda de Cooperacion Internacional, que contenga
estrategias, tacticas y agendas definidas para articular el mecanismo para las demandas y
ofertas de cooperacion entre la institucién y las organizaciones que las atienden.

4. Informe de acuerdos y convenios con organizaciones de cooperacion internacional, para
formalizar el inicio de actividades y proyectos conjuntos.

5. Informe de propuestas de financiamiento e inversion en proyectos prioritarios que
participan en los procesos de contratacion publica.

6. Disefio de mecanismos de rendicién de cuentas, transparencia y acceso a la informacion,
para medir los resultados de la gestion e impacto de la cooperacion internacional en la
Provincia del Guayas.

7. Informes periédicos sobre el desarrollo de la gestion de financiamiento e inversiones que
se realiza para la ejecucién de los proyectos estratégicos.

8. Informe de evaluacion periddica sobre el cumplimiento y avance de los programas y

proyectos de Cooperacion Internacional.
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9. Informes solicitados por la Maxima Autoridad acerca de los convenios, acuerdos y demas
instrumentos de Financiamiento, Inversion y Cooperacion. Con detalle de actores, lineas
accion y oportunidades de participacion, a través de eventos, publicaciones, base de
datos, medios informaticos y otros instrumentos.

Gestiones Internas:

- Subdireccion de Financiamiento y Cooperacion Internacional
- Cooperacion Internacional
- Inversion y Financiamiento

2.1.2. Direccion de Auditoria Interna

Mision:

Realizar el control posterior interno a las actividades desarrolladas por la institucion publica en
donde se encuentra ubicada la unidad, a efecto de fomentar mejoras en los procesos
institucionales, conforme las disposiciones de la Ley Organica de la Contraloria General del
Estado y la normativa emitida por el organismo de control.

Responsable: Auditor/a General Interno/a

Atribuciones y responsabilidades:
Las atribuciones, responsabilidades y entregables que seran ejecutados por esta unidad

administrativa serdn los estipulados en el Reglamento Sustitutivo para la Organizacion,
Funcionamiento y Dependencia Técnica y Administrativa de las Unidades de Auditoria Interna
de las Entidades que controla la Contraloria General del Estado.

2.1.3. Procuraduria Sindica Provincial

Mision:

Asesorar en materia juridica a la Maxima Autoridad y a las unidades Institucionales, en las
areas de derecho publico y privado; asi como la presentacién de informes juridicos internos
sobre la legalidad y legitimidad de los actos que genera el Gobierno Auténomo
Descentralizado Provincial del Guayas Y ejercer el patrocinio legal de la institucién, en defensa
de sus intereses.

Responsable: Procurador/a Sindico/a Provincial

Atribuciones y responsabilidades:
a. Proporcionar asesoria legal al Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial del Guayas,

al Prefecto/a, a las Comisiones, Coordinaciones Generales, Direcciones y demas unidades
de la Administracion del Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial del Guayas;

b. Participar en la elaboracion y actualizacion de la normativa legal que regula la gestion de
la institucion;

c. Asistir a las sesiones del Gobierno Autéonomo Descentralizado Provincial del Guayas a fin
de asesorar en los asuntos juridicos que se le requiriese;

d. Representar al Gobierno Autonomo Descentralizado Provincial del Guayas en calidad de
Procurador Sindico, en conjunto con el Prefecto o Prefecta Provincial, ante cualquier
autoridad judicial o extrajudicial, para reclamar o defender sus derechos, sujetandose
estrictamente a las instrucciones de la Institucion o del Prefecto/a segln el caso;

e. Emitir criterios juridicos en todas las materias cuando le sean requeridos;

Intervenir en conjunto con el ejecutivo del Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial

del Guayas en todos los actos y contratos, con autorizacion y segtn las instrucciones de la

Maxima Autoridad; salvo aquellos contratos sujetos al régimen de la Ley Orgdnica del

Sistema Nacional de Contratacion Publica;

.
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Elaborar los proyectos de expropiacion de terrenos a ser utilizados por el Gobierno
Auténomo Descentralizado Provincial del Guayas;

Elaborar proyectos de creacion o reforma de Ordenanzas, Resoluciones o acuerdos
expedidos por el pleno del Consejo Provincial del Guayas y/o el Prefecto/a Provincial en el
ambito de sus competencias, con el objeto de que procuren un mayor ordenamiento
juridico y administrativo del Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial del Guayas;
Dirigir todas las acciones judiciales que se presentaren, cuando el Gobierno Auténomo
Descentralizado Provincial del Guayas sea actor o demandado;

Elaborar informes juridicos y elaborar los convenios administrativos, convenios de pago y
demas temas que sean puestos a su conocimiento;

Asesorar a las Direcciones respectivas en los tramites previos para el remate de los bienes
del Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial del Guayas e intervenir en dichos
remates;

Asistir a todas las sesiones del Consejo con voz informativa;

Dirigir la defensa y patrocinio institucional;

Informar a la Maxima Autoridad acerca del cumplimiento de los objetivos estratégicos de
las areas a su cargo; vy,

Las demas atribuciones y responsabilidades inherentes al drea de su competencia
asignadas por la Maxima Autoridad.

Entregables:

1.
2.

3
4.
5

10.

Proyectos de ordenanzas, acuerdos y resoluciones.

Informes de absoluciones de consultas sobre la inteligencia y aplicacion de las leyes a
nivel institucional.

Contratos y convenios dentro del ambito de sus atribuciones.

Informes Juridicos dentro del ambito de sus atribuciones.

Proyectos de Consultas Juridicas a Organismos Superiores tales como: Procuraduria
General del Estado, Contraloria General del Estado, Ministerio del Trabajo, Servicio
Nacional de Contratacion Publica y demas.

Documentos de patrocinio legal institucional en jurisdiccion ordinaria en materia civil,
penal, laboral, contencioso administrativo, contencioso tributario y en materia defensorial.
Documentos de patrocinio legal institucional en sede constitucional, acciones de
proteccion, habeas data, accion extraordinaria de proteccion.

Documentos de patrocino legal institucional en sede administrativa.

Proyectos de politicas, lineamientos y criterios juridicos en materia de reclamos,
peticiones y recursos administrativos de la Institucion.

Reportes sobre estado de juicios y tramites administrativos externos en que la institucion
sea parte interesada.

Gestiones Internas:

- Subprocuraduria Sindica General

- Subprocuraduria de Patrocinio Judicial

- Subprocuraduria de Acuerdos Institucionales
- Subprocuraduria de Investigaciones Juridicas

2.2. NIVEL DE APOYO

2.2.1. Coordinacion General Administrativa Financiera

Mision:
Coordinar la administracion y gestion del talento humano, de los recursos materiales,
logisticos y financieros y de los servicios administrativos de la institucién, observando las
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normativas legales vigentes aplicables y los mecanismos de control definidos por las
instituciones competentes y la Maxima Autoridad de la Prefectura del Guayas.

Responsable: Coordinador/a General Administrativo Financiero

Atribuciones y responsabilidades:
a. Garantizar la disponibilidad, buen uso y mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles

y servicios administrativos institucionales, mediante la definicion de politicas y aprobacion
para la adquisicion y mantenimiento de los mismos;

b. Coordinar, evaluar y asesorar sobre los procedimientos de contratacion publica;

c. Poner en conocimiento de la Maxima Autoridad, para su autorizacion, las resoluciones
para ejecutar los procesos de venta, remate, donacidon o destruccion de bienes
institucionales;

d. Autorizar los gastos establecidos en el presupuesto de las Direcciones en el ambito de su
competencia y ordenar pagos con la autorizacion previa de la autoridad competente;

e. Coordinar con la Direccion Provincial de Planificacion Institucional y Coordinacion General
de Gestion Estratégica, la supervision y monitoreo a la ejecucion del presupuesto
institucional de conformidad con los planes, programas y proyectos establecidos;

f. Disponer los mecanismos, instrumentos y procedimientos especificos de control interno y
previo en los procesos administrativos y financieros de la entidad;

g. Garantizar la razonabilidad, oportunidad y consistencia de la informacion requerida y/o
generada en los procesos contables, presupuestarios y de tesoreria de la institucion;

h. Velar por la correcta gestion del sistema integrado de talento humano y sus subsistemas;

i. Coordinar la ejecucion de la planificacion del talento humano en las diferentes unidades
administrativas de la institucion;

j. Proponer y supervisar el cumplimiento de politicas y normas para la gestion del talento
humano, gestion financiera y administrativa de la entidad, dentro del marco legal vigente;

k. Participar en el proceso de Planificacion Estratégica institucional en base las directrices
establecidas;

I. Coordinar y controlar la gestién de la/s unidad/es desconcentrada/s, en su ambito de
competencia, de corresponder;

m. Observar y ejercer las atribuciones y obligaciones especificas determinadas en la Ley
Organica de la Contraloria General del Estado y demas normativa vigente;

n. Ejercer las atribuciones que sean delegadas por la autoridad institucional mediante el acto
administrativo correspondiente, en el ambito de su competencia.

Entregables:

1. Informe cuatrimestral de gestion de las areas a su cargo.

2. Informe de cumplimiento de delegaciones.

3. Informe de seguimiento de los planes y proyectos de las Direcciones a cargo de la

Coordinacion.

4. Informe de recomendaciones sobre la gestion administrativa de los procesos, en el ambito
de sus competencias.

5. Informe de aprobacion de reformas al POA, PAC y presupuesto de las Direcciones en el
ambito de sus competencias.

6. Informe de aprobacion de proyectos/gastos planificados por las Direcciones en el ambito
de sus competencias.

Gestiones Internas:

- Subcoordinacién Administrativa
- Subcoordinaciéon Financiera
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2.2.1.1 Direccion Provincial de Talento Humano

Mision:
Administrar, gestionar y controlar el desarrollo e implementacion de los subsistemas del
talento humano, mediante la aplicacion de leyes, reglamentos, normas técnicas, politicas,
métodos y procedimientos que permitan mejorar la gestion organizacional del personal
tendiente a dotar a la institucién, mediante la profesionalizacion eficiente y eficaz del talento
humano.

Responsable: Director/a Provincial de Talento Humano

Atribuciones y responsabilidades:

a. Cumplir y hacer cumplir la Ley Organica del Servicio Publico y demas normativa vigente
inherente al ambito de su competencia;

b. Velar por el cumplimiento de las politicas de gestion del talento humano emanadas por la
autoridad de conformidad con lo dispuesto en las leyes, normas y reglamentos
pertinentes;

c. Disponer la actualizacion y aplicacion del Sistema Informatico Integrado del Talento
Humano y Remuneraciones, en concordancia con la Ley Organica del Servicio Publico,
lineamientos y demas normativa vigente que se establezca para el efecto;

d. Validar la planificacién del talento humano necesaria para la ejecucion de los procesos en
las diferentes unidades administrativas de la institucion y gestionar su aprobacion;

e. Ejecutar los procesos de movimientos de personal de acuerdo a la Ley Organica del
Servicio Publico y demas normativa vigente que se establezca para el efecto;

f. Velar por el cumplimiento de las politicas y normas de aplicacién del régimen disciplinario,
acorde a la normativa vigente;

g. Presentar los proyectos de Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos,
Manual de Descripcion, Valoracién y Clasificacion de Puestos institucional y demas
instrumentos de gestiébn interna e informar su ejecucion ante las instituciones
competentes;

h. Elaborar y presentar a las autoridades institucionales para su aprobacién, el plan de
capacitacion anual y desarrollo de competencias del talento humano, sus componentes y
presupuesto;

i. Controlar, disponer y formular la ejecucién del plan evaluacién del desempefio y su
cronograma de aplicacion;

j. Elaborar los informes técnicos de contratacion de personal;

k. Proponer y ejecutar el plan de seguridad y salud ocupacional;

. Generar los informes y reportes para el pago de horas extras y nominas del personal de la
institucion;

m. Ejercer las atribuciones y responsabilidades de la Ley Organica del Servicio Publico,
reglamento, Reglamento de Seguridad y Salud y mejoramiento del Medio Ambiente del
Trabajo y demas normativa legal vigente en materia de administracion y manejo técnico
del talento humano y seguridad y salud ocupacional;

n. Controlar la gestion del sistema integrado de talento humano y sus subsistemas;

o. Emitir directrices y dar seguimiento a los procesos desconcentrados en el ambito de su
competencia; vy,

p. Las demas atribuciones y responsabilidades inherentes al darea de su competencia
asignadas por la Maxima Autoridad.

Entregables:

1. Matriz actualizada de Sistema Informatico Integrado de Talento Humano (SIITH).

2. Informe consolidado de resultado de evaluacién de desempefio.

3. Induccidén Institucional.

4. Plan anual de capacitacion.

5. Informe de campafias comunicacionales internas.

6. Informacién del portal interno y cartelera institucional.

7. Manual de descripcion, valoracion y clasificacion de puestos.
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8. Certificado de culminacion de practicas pre profesionales y/o vinculacion con la
comunidad.

9. Informe técnico para la suscripcion de convenios interinstitucionales.

10. Accion de personal de permiso para estudios regulares.

11. Accién de personal e informe técnico de formacion y capacitacion.

12. Expedientes de las y los servidores publicos de la institucion actualizados (digital y fisico).

13. Informe Técnico de contrataciéon de personal.

14, Informe técnico de movimientos de personal.

15. Informe técnico de planificacion del talento humano.

16. Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos y reformas aprobados.

17. Informe Técnico del Proceso de Reestructuracion Institucional.

18. Expedientes de concursos de méritos y oposicion por convocatoria o planificaciones (Plan
de concursos, convocatorias, bases, documentacidon de postulaciones y validacion,
informes de tribunales, informes favorables, etc.)

19. Reporte de cauciones de los servidores de la institucion.

20. Proyecto de Reglamento Interno de administracion de talento humano.

21. Informes de aplicacién del régimen disciplinario (informes de procesos sumarios
administrativos, faltas, sanciones, resoluciones, etc.)

22. Respuesta a requerimientos internos (certificados, memorandos, informes, permisos, etc.)

23. Liquidacion de vacaciones de obreros.

24. Rol de pagos de remuneraciones del personal.

25. Reporte de Liguidacion de servidores cesantes.

26. Informe de horas extras.

27. Reporte de control de asistencia, permisos y vacaciones. ;

28. Registro de organismos paritarios e informe anual de gestion en el Sistema Unico del
Trabajo SUT.

29. Reglamento de Higiene y Salud Ocupacional, y registro en el Sistema Unico del Trabajo
SUT.

30. Informe anual de accidentes y enfermedades profesionales.

31. Informe anual de medicién y evaluacién de factores de riesgo.

32. Informe de inspecciones planeadas a los puestos de trabajo.

33. Planes de emergencia y contingencia.

34. Informe anual de capacitacion en seguridad y salud Ocupacional.

35. Plan e informe anual de vigilancia de la salud.

36. Informe de ejecucién de programa anual de inmunizaciones.

37. Informe de cumplimiento de servidores y trabajadores con discapacidad, enfermedades
catastroficas y en estado de gestacion.

38. Matriz de ausentismo por licencias y permisos.

39. Informe de gestion y matriz de supervivencia.

40. Programa e informe anual de lactancia.

41. Accion de personal para licencias por maternidad, lactancia, cuidado de familiar con
discapacidad.

42. Programa e informe anual de riesgos psicosocial.

43. Informe de seguimiento y visitas domiciliarias, hospitalarias y verificaciones a servidores y
trabajadores.

44, Informe de verificaciones de descansos médicos.

45, Formato de ficha socioeconémico.

46. Programa e informe anual de prevencion de consumo de alcohol, tabaco y droga.

47. Matriz de Peligros y evaluacion de Riesgos de todos los procesos de la institucién.

48. Reporte de necesidades de Equipo de Proteccion Personal.

49. Reporte de sefializacion en prevencion de Riesgos y Emergencias.

50. Protocolos de bioseguridad y procedimientos para trabajos de alto riesgo.

51. Reporte de sistemas contra incendios: sefializaciéon, deteccion y extincion.

52. Plan de Seguridad y Salud Ocupacional complemento del Plan de Manejo Ambiental de
Cantera Yolan.

53. Matriz de Seguimiento de Reintegro y seguimientos de Resoluciones Judiciales.

54. Informe de remocion para servidores impedidos de ejercer cargos publicos.
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Gestiones Internas:

Subdireccion de Administraciéon y Régimen Disciplinario
- Administracién y Desarrollo Organizacional
- Asuntos Juridicos y Régimen Disciplinario
- Desarrollo Humano
- Gestion Documental y Archivo
Subdireccion de Control, Némina y Liquidacion
- Liquidacién
- Nomina
- Control de Personal
Subdireccién de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional
- Seguridad Industrial y Salud Ocupacional
- Bienestar Social

2.2.1.2 Direccion Provincial Administrativa

Mision:

Administrar los recursos materiales y logisticos, asi como los servicios administrativos de la
institucién, observando las normativas legales vigentes aplicables y los mecanismos de
control definidos por las instituciones competentes y la Mdxima Autoridad.

Responsable: Director/a Provincial Administrativo/a

Atribuciones y Responsabilidades:

a. Supervisar el cumplimiento de las politicas emanadas por la autoridad de conformidad con
lo dispuesto en las leyes, normas y reglamentos pertinentes, en el &mbito de su gestion;

b. Gestionar la disponibilidad de los bienes muebles e inmuebles, mediante la adquisicion y
el mantenimiento de los mismos;

c. Administrar las pdlizas de seguros generales;

d. Controlar los procedimientos de contratacién publica en base a las competencias de la
unidad;

e. Elaborar y ejecutar el plan del servicio de transportes y movilizacion de la institucion;

f. Coordinar los procesos de adquisicién por infima cuantia;

g. Observar y ejercer las atribuciones y obligaciones especificas determinadas en la Ley
Organica de la Contraloria General del Estado;

h. Las demas atribuciones y responsabilidades inherentes al area de su competencia
asignadas por la Maxima Autoridad.

Entregables:

1. Informe sobre Ingresos de las Existencias a Bodega

2. Informe sobre Egresos de las Existencias a Bodega

3. Informe sobre los nuevos Ingresos de los Bienes Muebles, Enseres y Herramientas a
Bodega

4. Informe sobre Egresos de los Bienes Muebles, Enseres y Herramientas a la Bodega

5. Reporte de los Ingresos y Egresos de los Bienes Muebles, Enseres y Herramientas usados
a la Bodega.

6. Informe Constatacion Fisica de Existencia

7. Informe Constatacion Fisica de Bienes Mueble, Enseres y Herramientas

8. Reporte de Consumo de Combustible interno y proveedor externo

9. Certificado de Existencia de |la Bodega.

10. Informe de Bienes recibidos y entregados en comodato (Bienes muebles e Inmuebles)
Talleres y Bodega

11. Reporte Consolidado de Bienes Inmuebles.

12. Reporte de Gestién Ambiental para la Eliminacién de desechos

13. Informe de Baja de Bienes Obsoletos
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14. Proyeccion de Adquisiciones de Insumos para las unidades operativas del Parque
Automotor.

15. Informe de horas extras laboradas y ranchos devengados por el personal obreros publicos
Talleres y Transporte.

16. Informe de Rastreo del Parque Automotor

17. Matriz de Seguimiento de equipos, vehiculos y maquinarias de la institucion existente en
los talleres Internos y externos por reparacion y mantenimiento.

18. Informe de matriculacion vehicular.

19. Informe del Estado de los siniestros.

20. Informe de pago de multas de transito.

21. Informe Técnico de mantenimiento y/o averias de equipos en campamentos.

22. Reporte de revision de documentacion preparatoria, pre contractual y contractual.

23. Informes Técnicos para proceso de Baja de Vehiculos que cumplieron su vida dtil.

24. Plan de distribucion y uso de vehiculos.

25. Plan de mantenimiento preventivo de los vehiculos, equipo pesado y maquinarias.

26. Plan de mantenimiento Infraestructura Institucional, muebles y enseres y servicios
generales.

27. Reporte de infimas cuantias ejecutadas.

28. Ordenes de compras de bienes y/o servicio

29. Informe para solicitud de autorizacién para generar ordenes externas de trabajo de los
mantenimientos preventivos y correctivos.

30. Matriz del Plan Operativo Anual (POA)

31. Matriz de Seguimiento POA

32. Reporte de consumo de servicio de peaje (TAG)

33. Reporte de érdenes internas y/o externas de trabajo (Talleres).

34. Reportes de control de los servicios de aseo y limpieza.

35. Reportes de novedades del drea de seguridad institucional.

36. Informe de monitoreo de institucional.

37. Informe de Solicitud de Reforma al POA.

38. Informe de Catalogo electrénico y CPC no restringido

39. Informes de estudios de mercado y cuadro comparativo para seleccién o adjudicacion de
oferentes

40. Reporte de mantenimientos infimas cuantias

41. Matriz de Directorio Completo de la Institucion. LOTAIP

Gestiones Internas:
- Seguros
- Infimas Cuantias
- Seguimiento y Programacién del POA y PAC
- Subdireccion de Seguridad Institucional
- Seguridad Institucional
- Subdireccion Administrativa
- Bodega
- Servicios Institucionales
- Subdireccién de Talleres y Control Logistico
- Talleres
- Transporte

2.2.1.3 Direccion Provincial Financiera

Mision:

Administrar, gestionar, dirigir, controlar los recursos financieros para la ejecucion de los
servicios, procesos, programas, proyectos institucionales de conformidad con las leyes,
ordenanzas, reglamentos y normativas pertinentes para el cumplimiento de los objetivos del
Gobierno Autonomo Descentralizado Provincial del Guayas, asi como custodiar titulos vy
valores de la administracién provincial o de terceros que se pongan a su cargo, legalizando,
registrando y autorizando las transferencias bancarias.
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Responsable: Director/a Provincial Financiero/a

Atribuciones y responsabilidades:

a. Aprobar los presupuestos institucionales;

b. Coordinar la supervision de los recursos asignados, de los valores correspondientes a los
créditos y prever las asignaciones para el pago de la deuda publica;

c. Aprobar, dirigir los informes de ingresos y gastos previstos en el presupuesto y de
factibilidad previo al endeudamiento de la Institucién;

d. Disponer el control interno de los sistemas de determinacion y desembolso de los recursos
econdmicos.

e. Gestionar y controlar la gestion institucional dentro del ambito del presupuesto,
contabilidad y tesoreria;

f. Designar y aprobar la implementacion de mejoras al anadlisis de procesos para la
coordinacion del proceso financiero;

g. Custodiar los fondos de la instituciéon, asegurar el financiamiento de las obligaciones y
autorizar los pagos correspondientes;

h. Aprobar y revisar los informes de disponibilidad presupuestaria de acuerdo a la normativa
vigente;

i. Supervisar el cumplimiento de las politicas financieras emanadas por la autoridad de
conformidad con lo dispuesto en las leyes, reglamentos y normativa pertinente;

j. Controlar que se apliquen las leyes y reglamentos de caracter tributario;

k. Autorizar la presentacion delos estados financieros a las entidades gubernamentales tales

como: Ministerio de Economia y Finanzas, Secretaria Nacional de Planificacion vy
Desarrollo, Contraloria General del Estado, Banco del Estado y otros;

. Informar la cartera de caracter incobrables;

m. Dar cumplimiento de los requerimientos y recomendaciones efectuados por otros niveles
de gobierno y los organismos de control;

n. Coordinar y ejecutar oportunamente los procesos para la solicitud de los pagos de las
obligaciones econdémicas de la Institucion de conformidad con las 6rdenes que recibiere de
la autoridad competente, previo cumplimiento de las disposiciones legales vy
reglamentarias vigentes y normas de control interno pertinentes;

o. Coordinar que los titulos y valores de propiedad de la Administracion Provincial o de
terceros que se pongan a su cargo sean custodiados;

p. Coordinar que las autorizaciones de pago ingresadas hasta tanto se produzca su pago o su
caducidad sean custodiadas;

g. Generar y supervisar el proceso para el pago de la nomina en coordinacion con la Unidad
de Administracion del Talento Humano;

r. Disponer la supervision para la procedencia de los fondos depositados en las cuentas del
GAD-Provincial;

s. Disponer la elaboracion de procedimientos de control interno previo y concurrente del

desembolso de los recursos y velar por su correcto cumplimiento verificando que el gasto

esté de acuerdo con los planes y programas proyectados;

Informar respecto a los financiamientos internos y externos, gestionados por la

administracion;

u. Revisar los ingresos y pagos de las cuentas bancarias del GAD-Provincial y conciliar sus
saldos;

v. Suministrar a la subdireccion contable la informacion necesaria respecto del estado de
pago de las autorizaciones de pago;

w. Generar y supervisar el proceso para la administracion de activos publicos institucionales
en coordinacion con la Unidad Administrativa Institucional;

X. Supervisar los tramites de pagos y aprobacion de transferencias bancarias;

y. Supervisar la emision de titulos de crédito;

z. Supervisar el cumplimiento del Plan Operativo de la Direccion;

aa. Custodiar los titulos y valores de propiedad de la Administracion Provincial o de terceros a
su cargo;

bb. Coordinar y controlar la recaudacion de los valores correspondientes a convenios de
pagos, timbres, alcabalas, multas ambientales y afines, que realicen los usuarios;

g
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GE.

dd.

ee.

ff.

gg.

Recuperar la cartera vencida a través de la accién de cobro de los respectivos titulos de
crédito;

Proponer la implementacion de medidas de seguridad adecuadas para transferencia de
fondos, asi como la seguridad fisica de otros valores bajo custodia;

Dirigir, controlar y supervisar las cartas de renovacion de garantias a las aseguradoras;
Ejercer la jurisdiccion coactiva en calidad de Juez de Coactivas; v,

Las demas atribuciones y responsabilidades inherentes al area de su competencia
asignadas por la Maxima Autoridad.

Entregables:

1
2.

25.

26.
27.
28.

29.
30.
31.
32,
33.
34.
35.
36.
37

38.

Acta de devolucion de garantias a contratistas.

Acta de devolucién de garantias a las compafiias de seguros por terminacién unilateral de
contrato.

Acta de devolucion de garantias ambientales a la Direccion Provincial de Gestion
Ambiental.

Anteproyecto del presupuesto.

Cartas de renovacion de garantias.

Cédulas presupuestarias tanto de ingresos como de egresos.

Certificacion de disponibilidad presupuestaria para todo tipo de requerimientos de gastos.
Certificaciones de pagos.

Certificado de propiedad de bienes muebles e inmuebles.

. Comprobante de depésitos de los diferentes ingresos recaudados.

. Comprobantes contables.

. Comprobantes de ingreso de caja.

. Comprobantes de venta y retencion electrénicos.

. Control de los desembolsos por créditos BEDE, previa revision al pago.
. Control e ingreso de garantias, contratos y actas de recepcion.

. Declaraciones de IVA y retenciones en la fuente.

. Estados de cuenta con pagos reflejados.

. Estados de cuentas diarios de banca privada y publica.

. Estados de cuentas mensuales de banca privada y publica.

Estados financieros.

. Flujo de efectivo.

. Informe a los administradores de los contratos acerca de las renovaciones de garantias.

. Informe a los administradores sobre los anticipos de contratos y convenios.

. Informe con novedades luego de la verificacion del ingreso de los activos fijos a la

institucién, en relaciéon a su custodio, codigo de identificacion y suscripcion de documento
de tenencia.

Informe de acciones correctivas y preventivas para mitigar el riesgo de devoluciones de
tramites de pago.

Informe de acciones ejecutadas para el cobro de titulos créditos.

Informe de certificaciéon presupuestaria para suscripcion de nuevos endeudamientos.
Informe de conciliacion acerca de la constatacion fisica de inventarios (existencias) y de
bienes (activos fijos).

Informe de control del presupuesto asignado a las distintas direcciones.

Informe de disponibilidad presupuestaria para tramites de pago.

Informe de estados de juicios coactivos.

Informe de gestiones de recuperacion de cuentas por cobrar.

Informe de la programacion cuatrimestral de la institucion.

Informe de las directrices presupuestarias de la entidad.

Informe de las disposiciones generales de la entidad.

Informe de liquidacion y clausura del presupuesto.

Informe de los ingresos definitivos como insumo para el presupuesto del siguiente
ejercicio fiscal.

Informe de los resultados de los muestreos fisicos realizados a las bodegas con sus
respectivas novedades.

Prefectura del Guayas,
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39. Informe de programacion de pagos de créditos segun desembolsos recibidos.

40. Informe de recuperacion de cuentas por cobrar segun antigiiedad.

41. Informe de rendiciéon de cuentas de la Direccion Provincial Financiera.

42. Informe de solicitudes de transferencia de pagos.

43. Informe de validacion de costos por tasas administrativas de Gestion Ambiental.

44, Informe de viabilidad presupuestaria por traspasos de créditos.

45. Informe mensual de ingresos recaudados.

46. Informe para anulacién y/o revocatoria del auto de pago.

47. Informe para elaboracion de instructivos, manuales de procedimientos para optimizar los
tramites dentro de la direccion.

48. Informe sobre estado de bienes embargados en custodia.

49. Informe sobre la ejecucion presupuestaria anual de la entidad.

50. Informes de declaraciones y valores a pagar.

51. Informes de viabilidad presupuestaria para las distintas reformas del PAC - POA
institucional.

52. Informes econémicos de contratos.

53. Informes internos para dar cumplimiento a las recomendaciones de la contraloria general
del estado.

54. Informes relacionados a aspectos tributarios.

55. Informes y solicitudes de recuperacion de IVA.

56. Liguidacion de intereses de titulos de crédito y otras deudas.

57. Liquidaciones de impuestos y deducciones de ley.

58. Liquidaciones de los cargos o costas judiciales.

59. Presupuesto plurianual de la entidad.

60. Providencias y notificaciones de juicios coactivos.

61. Registro y aplicacion contable de los hechos econdmicos.

62. Reporte con resoluciones de devoluciones de IVA.

63. Reporte de anexos de cuentas contables.

64. Reporte de consolidacion de gastos.

65. Reporte de desembolsos y planillas pagadas por créditos adquiridos por la Institucion.

66. Reporte de los estados de las garantias, contratos y actas de recepcion.

67. Reporte de novedades encontradas en los expedientes de pago.

68. Reporte de pagos por fideicomisos de créditos y concesionarias.

69. Reporte de recaudacion en ventanilla diaria, mensual y anual.

70. Reporte para declaraciéon de impuestos, conciliacion bancaria.

71. Reportes periddicos de control de la ejecuciéon del presupuesto.

72. Tablas de Amortizacion de financiamiento privado.

73. Titulos de crédito.

Gestiones Internas:

- Subdireccién de Gestion Financiera
- Subdireccion de Bienes y Rentas
- Rentas
- Financiero de Activos Fijos
- Subdireccién de Presupuesto
- Evaluacion y Presupuesto
- Asignacion y Control
Subdireccion Contable
- Control Previo
- Contabilidad Operativa y Tributacion
- Tesoreria General
- Pagaduria y Recaudaciones
- Coactiva

Prefectura del Guavas. "\ 5 Contacto:
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2.2.1.4 Direccion Provincial de Compras Puablicas

Mision:

Realizar y gestionar de manera transparente y efectiva las Compras Publicas del GADP-
Guayas, mediante la correcta aplicacion de los procesos de contratacidon tales como obras,
bienes, servicios y consultorias, que se encuentren previstos en el Plan anual de
contratacion, con la finalidad que se cumplan los objetivos institucionales y lo establecido en
la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica, su Reglamento y Normativa
legal vigente.

Responsable: Director/a Provincial de Compras Publicas

Atribuciones y responsabilidades:

a. Realizar, coordinar, evaluar, ejecutar y asesorar sobre los procedimientos, herramientas
y aplicativos de la contratacion publica, en base a la normativa legal vigente;

b. Administrar, asignar y custodiar las herramientas informaticas del Sistema Oficial de
Contratacion Publica y otros sistemas oficiales;

c. Velar por el cumplimiento de politicas, normas, estandares y procedimientos que se
empleen para la contratacion de proyectos;

d. Ejecutar el plan anual de contrataciones de cada una de las unidades administrativas de
la institucion;

e. Realizar el analisis de la factibilidad para la implementacion de nuevos procedimientos
para agilizar los procesos de Contratacion Publica acordes a la normativa legal vigente;

f. Supervisar el proceso de publicacion y consolidacion del Plan Anual de Contratacién de
cada una de las unidades, referente a bienes, servicios, obras, consultorias, y otros
procedimientos;

. Supervisar el proceso de publicacion de reformas al Plan Anual de Contratacion;

. Aprobar la elaboracion de Pliegos para la adquisicion o arrendamiento de bienes,
ejecucion de obras y prestacion de servicios incluidos los de consultoria, conforme los
estudios, términos de referencia o especificaciones técnicas elaborados por el area
requirente y la normativa legal vigente;

i. Ejecutar, monitorear y controlar los procedimientos de contratacién para la adquisicion o
arrendamiento de bienes muebles e inmuebles, ejecucion de obras y prestacion de
servicios incluidos los de consultoria, en funcién del Plan Anual de Contratacion de la
institucion;

j. Aprobar y suscribir las resoluciones de Inicio, Adjudicacion, Cancelacion o Desierto de
procedimientos de contratacion;

k. Actualizar y supervisar la base de datos de los procesos de contratacion, en digital y
fisico;

|. Elaborar y actualizar periédicamente los manuales, instructivos y otros documentos
normativos relacionados con los procesos de contratacién de obras, adquisicion de bienes
y servicios, incluidos los de consultoria aplicables en la institucién;

m. Coordinar con las diferentes unidades administrativas de la entidad la conformacion de
comisiones técnicas y subcomisiones de apoyo, para que lleven adelante los procesos de
contratacién de conformidad con las disposiciones legales y normativas;

n. Administrar el archivo de los procesos de contratacion y sus correspondientes
resoluciones;

o. Dar seguimiento, dentro de las atribuciones de la Direccion, al cumplimiento de las
recomendaciones de los examenes aprobados por la Contraloria General del Estado;

p. Validar las resoluciones que se generen en las etapas precontractual, contractual o
ejecucion y finalizacién de los procesos de contratacion publica;

o Q
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Validar los contratos administrativos resultantes de los procesos de contratacion publica,
contratos complementarios, actas de diferencia en cantidades de obra, contratos
modificatorios y contratos de asesoramiento;

Validar los informes de descargos de las denuncias, reclamos y recursos interpuestos en
procesos de contratacion publica, de forma directa por la persona interesada o a través de
requerimiento expreso del Servicio Nacional de Contratacion Publica;

Supervisar el tramite para la instrumentacion y suscripcion de los Contratos de Servicios
Bancarios con el Banco Central del Ecuador, que provengan de las condiciones particulares
de los pliegos de los procedimientos de contratacion publica que conlleven financiamiento
directo de los contratistas, y los Adendum que se generen;

Validar la absolucion de consultas en materia de contratacion publica que sean efectuadas
por las distintas dependencias del Gobierno del Guayas;

Supervisar los requerimientos que versen sobre rectificatoria, aclaratoria, o declaratoria
de nulidad, revocatoria o convalidacion de actos administrativos en materia de
contratacion publica;

Validar los pliegos elaborados de los diferentes procesos de contrataciéon publica
establecidos en LOSNCP, su Reglamento General y Resoluciones Vigentes;

Validar los documentos relevantes de los diferentes procesos de contratacién publica
dentro de las diferentes fases: preparatoria, precontractual, y contractual, salvo la etapa
de administracién de la ejecucion contractual que le corresponde a los Administradores de
los Contratos;

Validar la gestion para la publicacion de toda la documentacién relevante de los diferentes
procesos de contrataciéon publica por parte de los Administradores de los Contratos para
su finalizacion en el portal institucional de compras publicas;

Validar el cumplimiento de las diferentes recomendaciones emitidas por la Contraloria
General del Estado para esta direcciéon provincial;

Las demas atribuciones y responsabilidades inherentes al area de su competencia
asignadas por la Maxima Autoridad.

Entregables:

1 8

e
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Informe de verificacion del cumplimiento de los documentos que corresponden a la fase
preparatoria de los procedimientos de bienes y servicios no normalizado, régimen especial
y procedimientos especiales, consolida con bienes normalizados y obras.

Informe de revision de inhabilidades generales y especiales dentro de las herramientas
disponibles, de los oferentes dentro de los procesos de los procedimientos de bienes y
servicios no normalizado, régimen especial y procedimientos especiales — anexo 4.
Certificado triple: CPC-CATE-PAC.

Validacion de requisitos de procedimiento de contratacion.

Procedimientos de contratacion publica publicados con toda la informacién relevante a
través del sistema nacional de contratacién publica (certificacion presupuestaria,
resoluciones de inicio, acta de convalidacion de errores, calificacion de ofertas, acta de
negociacion, informe de resultados adjudicacion, cancelacién, declaratoria de desierto y
demas documentos al amparo de la codificacién de resoluciones emitida por el SERCOP de
los procesos de bienes y servicios no normalizado, régimen especial y procedimientos
especiales; asi como de los demds procesos que le sean asignados.

Informe mensual de gestién y ejecucion de los procesos de contratacion de bienes y
servicios no normalizado, régimen especial y procedimientos especiales y procedimientos
de bienes y servicios normalizado.
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10.
10
12.

13.

14.

15.
16.
A7
18.

19.
20.

.

22

23.

24,

25,

26.

27.

28.

29.

Informe de verificacién del cumplimiento de los documentos que corresponden a la fase
preparatoria de todos los procedimientos - se realiza con el checklist inicial: “tdr y
recomendaciones”.

Informe mensual de gestién y ejecucion de los procesos de contratacion de obras.
Entregable consolidado de: contratos administrativos, provenientes de los procedimientos
de contratacién publica, contratos complementarios, actas de diferencia en cantidades de
obra, contratos modificatorios, convenio de terminacion por mutuo acuerdo, contratos o
convenios protocolizados, conforme lo dispuesto por la ley y el contrato.

Contratos de asesoramiento.

. Convenio de terminacién por mutuo acuerdo.

Formularios (formato) del consejo de la judicatura para sorteo notarial de
protocolizaciones, con el oficio para entrega formal al notario de la documentacién a
protocolizar adjunto.

Informes de evaluacién, sequimiento y control interno de la gestion administrativa de los
funcionarios que conforman la unidad.

Cuadro de registro de estado actual y seguimiento de los contratos principales, contratos
complementarios, actas de diferencia, contratos modificatorios y contratos de
asesoramiento recibidos para su instrumentacion.

Expedientes de contratacion foliados y digitalizados, a cargo del area, para solicitud al
banco central de ecuador para instrumentacion del contrato de servicios bancarios.
Informes juridicos para sustanciar la instrumentacion de contratos modificatorios.
Informes juridicos para sustanciar la instrumentacion de contratos de asesoramiento.
Informes juridicos para sustanciar las denuncias, reclamos o recursos interpuestos
respecto a procesos de contratacion publica.

Informes juridicos que se realicen sobre otros aspectos de contratacion publica.

Cuadro de seguimiento y cumplimiento de los requerimientos y/ consultas recibidas por
el area.

Resoluciones de inicio; adjudicacion; cancelacién; declaratoria de desierto; conformacion
de comisién técnica; designacion de delegado o profesional afin; cambio de cronograma
de proceso precontractual; incumplimiento y rehabilitacion de aseguradoras; vy,
terminaciones unilaterales, de los procesos de contratacion publica.

Resoluciones de rectificatoria, aclaratoria, revocatoria, nulidad, convalidacion de actos
administrativos en materia de contratacion publica.

Informes juridicos respecto a los procesos de terminacién anticipada y unilateral; y, de
terminacion por mutuo acuerdo.

Informes mensuales de seguimiento y cumplimiento del plan anual de contratacion - pac
institucional.

Informe de la publicacién de resoluciones de reforma al plan anual de contratacion - se
suma la emision de las resoluciones.

Informe de verificacién de la cobertura del acuerdo comercial de la unién europea y sus
estados miembros al inicio de una contratacion.

Actas de preguntas, respuestas y aclaraciones, recepcion de ofertas, apertura,
convalidacién, calificacién, negociaciéon e informes finales dispuestos por la comision
técnica o delegado del proceso.

Reporte de la base de datos actualizada con la informacién relevante de los procesos de
procedimientos de obras, bienes y servicios normalizados y no normalizado, régimen
especial y procedimientos especiales para el seguimiento de contrato y su posterior
finalizacion.

Reporte de 6rdenes de compras generadas a través del procedimiento de catalogo
electronico.

Contacto:
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30. Informes juridicos para sustanciar la instrumentacién de contratos complementarios y
actas de diferencia en cantidades de obra.
31. Certificado de acuerdos multipartes — UE.

Gestiones Internas:

- Subdireccién de Gestion de Procesos de Contratacién Plblica
- Legal y Contratacion Publica
- Economia de Contratacion Publica
- Técnica de Contratacion Publica
- Subdireccion de Etapa Preparatoria
- Etapa Preparatoria
- Subdirector Juridico de Compras Plblicas
- Elaboracion de Contratos
- Analisis Juridico
- Terminaciones

2.2.1.5 Direccion Provincial de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciéon -
TIC's

Mision:

Asesorar y coordinar la gestion de los servicios de tecnologias de la informacion de la entidad,
alineados al plan estratégico institucional y al cumplimiento del Plan Nacional de Gobierno
Electrénico y las politicas y objetivos gubernamentales.

Responsable: Director/a de Tecnologias de Informacion y Comunicacién - TICs

Atribuciones y Responsabilidades:

a. Aprobar la elaboracién y ejecucion del Plan Estratégico de Tecnologias de Informacién
(PETI), plan operativo anual de TIC (POATIC), plan anual de compras de TIC (PACTIC)
alineados al plan estratégico institucional, al cumplimiento del Plan Nacional de Gobierno
Electrénico y a las politicas y objetivos gubernamentales;

b. Determinar las metodologias y estudios de factibilidad para la formulacién, aprobacién,
ejecucion y control del portafolio de proyectos de TIC propios o adquiridos;

c. Aprobar proyectos de Gobierno Electrénico, ante la Subsecretaria de Gobierno Electrénico
del Ministerio de Telecomunicaciones y de la Sociedad de la Informacion, asi como facilitar
la informacién ex ante y ex post de proyectos de inversién, gasto corriente y presupuesto
externo, dentro del ambito de su gestién;

d. Elaborar y aprobar los términos de referencia y/o especificaciones técnicas requeridos,
informes de administracion de contratos de bienes y servicios relacionados con el area de
TICs:

e. Monitorear y disponer las acciones necesarias para la aplicacién de seguridad de la
informacion tecnolégica institucional, asi como del ciclo de vida de las aplicaciones y
sistemas informaticos de la entidad tanto internos como externos;

f. Definir los procedimientos para la asistencia y soporte técnico, cambio y renovacion
continua de software y hardware, capacidad, disponibilidad y continuidad de los
aplicativos, sistemas y servicios informaticos de la entidad, alineados a las politicas
nacionales;

g. Aprobar informes de gestion, auditorias informaticas externas, acuerdos e indicadores de
niveles de servicio y calidad a nivel interno y externo de los aplicativos, proyectos,
sistemas y de gestién de pasos a produccién de los proyectos servicios de la institucién;

h. Aprobar los esquemas de mantenimiento de servicios, mesa de ayuda, respaldos,
infraestructura, seguridad informatica; de igual manera los diagramas de red de la
institucion;
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Observar y ejercer las atribuciones que competan a la unidad de conformidad a las
disposiciones establecidas en la Ley de Comercio Electronico, firmas y mensajes de datos,
su reglamento general de aplicacion y demas cuerpos legales y normativos aplicables;
Formular, gestionar y ejecutar, en los componentes pertinentes, los planes, programas y
proyectos informaticos de la institucion;

Aprobar los informes de Administracion del portafolio de proyectos de Tecnologia de la
informacion institucional;

Garantizar la inclusién de las politicas, criterios, directrices y lineamientos relacionados a
la interoperabilidad en los sistemas, soluciones tecnoldgicas, estandares de programacion,
servicios en linea, tramites ciudadanos y servicios web institucionales;

Realizar el seguimiento de incidencias de las aplicaciones y sistemas informaticos,
servicios web y demas soluciones tecnologicas desarrolladas;

Aprobar informes de administracion, transferencia de conocimiento y fiscalizacion de
proyectos, y sistemas informaticos, servicios web y demds soluciones tecnoldgicas
desarrolladas;

Garantizar la implementacién de infraestructura tecnolégica y el mantenimiento de los
recursos requeridos para la operatividad y disponibilidad de los servicios de tecnologia de
la informacion;

Controlar la ejecuciéon del mantenimiento de redes informaticas y de telecomunicaciones;
Establecer los planes de capacitacion en aplicativos, respaldos, restauraciones para el
mantenimiento de la infraestructura y sistemas tecnolégicos de la institucion;

Garantizar el cumplimiento de niveles de servicio de Tecnologia de la Informacién de la
institucion;

Desarrollar politicas institucionales para administrar la gestion de riesgos de la
infraestructura tecnolégica, software institucional, la seguridad informatica y asi como
monitorear y controlar su implementacion;

Garantizar la implementacion de las politicas y procedimientos para asignacién,
actualizaciéon de cuentas y perfiles de usuarios en las aplicaciones, sistemas y servicios
informaticos de la institucion;

Coordinar el analisis estadistico de los datos obtenidos en las encuestas sobre los servicios
de TI para proponer cambios y mejoras en los sistemas informaticos administrados por la
institucion;

Aprobar y suscribir informes de incidentes atribuidos al soporte de los servicios de
Tecnologia de la Informacion;

Emitir directrices y dar seguimiento a los procesos desconcentrados en el ambito de su
competencia; vy,

Las demas atribuciones y responsabilidades inherentes al area de su competencia
asignadas por la Maxima Autoridad.

Entregables:

Prefectura de]rGua as,

Actas de entrega recepcion de hardware y software a los usuarios finales.

Acuerdos de aceptacién de los sistemas de informaciéon conforme a los estandares de
calidad para el uso de aplicaciones y bases de datos.

Acuerdos de confidencialidad de la informacion para los prestadores de servicios
tecnoldgicos.

Catalogo de clasificacion en diferentes niveles de seguridad para los usuarios de los
diferentes sistemas, servicios y soluciones tecnoldgicas.

Control contra el malware en servidores de correo y concientizacion adecuada al usuario.
Documentacién de las fases de desarrollos de aplicaciones para proyectos de tecnologia de
la informacion.

Documentacién técnica de proyectos tecnolégicos y/o telematicos.

Matriz del POA y PAC de los proyectos tecnolégicos de la direccion de tecnologias de la
informacién y comunicacion tics.

Informe consolidado de la gestién de los procesos desconcentrados en el ambito de
soporte técnico a usuarios.

.Informe de diagramas de aplicaciones y arquitecturas de servidores, redes

lan/wan/wlan/wireless, interconexién, almacenamiento, respaldo y recuperacion,
centralizacion y virtualizacion.
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14.
15;
16.
17.
18.
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23.
24,

25.

26.

27.

28.
29.

30.
i h
32,
33.
34,
35.
36,

37,

38.

39.

40

Informe de ejecucién de matriz POA de la direccion de tecnologias de la informacién vy
comunicacion tics.

Informe de ejecucién del Plan de Recuperacién ante desastres de la Direccion Provincial de
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion tics.

Informe de instalacion y/o configuracion de sistemas operativos, aplicaciones, motor de
base de datos en los servidores de los diferentes ambientes de desarrollo, preproduccion,
produccion y contingencia.

Informe de los incidentes y soluciones de las seguridades tecnolégicas.

Informes de validacion de cumplimiento en las diferentes etapas de implementacion de los
proyectos tecnolégicos adquiridos por la institucion.

Informes de validacion de politicas de calidad y cumplimiento de estandares en la
ejecucion de las pruebas de aplicaciones propias y de terceros.

Informes periddicos del nimero de activos y planes de reposicién de software y hardware.
Informes técnicos de operatividad de los centros de datos, redes de datos.

Informes y diagramas de soluciones tecnoldgicas en telecomunicaciones requeridas por la
institucion.

Manual de estandares de programacion para las aplicaciones desarrolladas.

Manual de implementacién y/o configuracion de servidores de base de datos, aplicaciones,
y software especializado.

Manuales, procedimientos y estandares de operacién y monitoreo de equipos, redes,
bases de datos, servidores de aplicaciones web, balanceadores de carga, etc.

Modelo relacional y diccionario de datos de base de datos.

Plan de actualizacién tecnoldgica para optimizacién y mejora de los servicios informaticos
institucionales.

Plan de mantenimiento preventivo y correctivo de la Direccién Provincial de Tecnologias de
la Informacién y Comunicacion tics.

Plan de mejoras y disponibilidad de la infraestructura tecnolégica (instalacién,
configuraciéon y administracion de hardware, bases de datos, almacenamiento, entre otros
recursos tecnoldégicos) para garantizar el servicio de los sistemas informaticos.

Plan de recuperacion ante desastres de la direccién de tecnologias de la informacién y
comunicacion tics.

Plan Estratégico de tecnologias de Informacién (PETI).

Politica de Seguridad de la Informacién, definicién, publicacién y comunicacién segin
estandar ejemplo: ISO 27001.

Politicas de seguridad de accesos a base de datos, aplicaciones y codigo fuente en los
ambientes de desarrollo, preproduccion y produccién.

Politicas y estdndares de calidad para el desarrollo y entrega de aplicaciones y modelos de
bases de datos

Portafolio de soluciones tecnoldgicas desarrolladas propias, adquiridas y/o adaptadas,
proyectos informaticos gestionados.

Registro de requerimientos, aprobaciones, asignaciones, renovaciones de cuenta Yy
perfiles, priorizadas, escaladas y efectivamente atendidas.

Registro de capacitaciones en aplicativos y soluciones tecnoldgicas.

Registro de entregas parciales y/o finales en el SERCOP de contratos.

Reporte de creacidn/activacién/desactivacion de usuarios de los recursos tecnoldgicos de
la institucion.

Reportes de paso a produccién de los sistemas informaticos desarrollados, y seguimiento
y control de incidentes de las aplicaciones, sistemas informaticos desarrollados, adquiridos
o adoptados.

Reportes de requerimientos emitidos por los usuarios para proponer mejoras en la calidad
del servicio de soporte.

Repositorio de cambios y versiones de los aplicativos adquiridos y/o desarrollados.

- Repositorios e inventarios de cédigos fuente, scripts de base de datos, instaladores,

archivos de configuracién y parametros de los aplicativos, perfiles de usuarios y sistemas
informéticos desarrollados, adquiridos o adaptados.

Gestiones Internas:

Gestion de Proyectos tecnoldgi

Contacto:
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- Subdireccién de Tecnologias de la Informacion
- Infraestructura y Seguridades Tecnoldgicas
- Produccion TI
- Soporte Técnico
- Desarrollo de Aplicaciones

1. Direccion Provincial de Secretaria General

Mision:

Controlar y mantener el sistema de gestion documental y archivo institucional , en base a la
normativa legal vigente; coordinar las sesiones del Consejo Provincial e interactuar previo y
posterior a ellas con los Consejeros Provinciales; elaborar documentos, oficios o
comunicaciones trasladando actos o resoluciones administrativas del Gobierno Provincial,
acorde al ambito de sus competencias; asi como certificar la documentacion solicitada por
usuarios internos y/o externos que repose en el archivo institucional.

Responsable: Director/a Provincial de Secretaria General

Atribuciones y responsabilidades:

a. Aprobar la elaboracion de documentos, oficios o comunicaciones trasladando actos o
resoluciones administrativas del Gobierno Provincial sean estos actos de la Maxima
Autoridad o del Consejo Provincial, acorde al ambito de sus competencias;

b. Realizar las convocatorias a los Consejeros Provinciales para las sesiones que realice el
Consejo Provincial sean estas inaugurales, conmemorativas, ordinarias, extraordinarias u
otras, ademas de participar en las mismas como Secretario. Asi también participar en las
diferentes comisiones designadas en el Consejo Provincial como Secretario; pudiendo
delegar dicha funcién a otro funcionario perteneciente a la misma direccion;

c. Administrar el archivo pasivo general del Consejo Provincial;

d. Coordinar las acciones para la elaboracidon y actualizacion del cuadro general de
clasificacion documental de conformidad a las normas que rigen sobre la materia;

e. Certificar las copias de los documentos que reposan en el archivo institucional, segtn
corresponda;

f. Administrar y gestionar el despacho y recepcién de la documentacion institucional, a
través de programas o sistemas que permitan llevar un adecuado control de su registro,
adicionalmente podra coordinar proyectos de digitalizacion de los acervos documentales
custodiados por el archivo central;

g. Disponer la publicacion de informacién en la Gaceta Institucional;

h. Generar la documentacion administrativa pertinente relacionada con el PAC/POA de la
direccion;

i. Eliminar los expedientes cuya baja haya sido aprobada previamente por la autoridad
competente y de acuerdo con lo establecido en el cuadro general de dasificacion
documental y la tabla de plazos de conservacion documental pertinente;

j. Las demdas atribuciones y responsabilidades inherentes al area de su competencia

asignadas por la Maxima Autoridad.

Entregables:

1. Reportes de las comunicaciones, oficios y demas actividades realizadas por el personal de
la Secretaria General previo a la revision y/o suscripcion del secretario.

2. Matriz del cumplimiento de la LOTAIP en funcién de la documentacion recabada de las
Direcciones y Coordinaciones del Gobierno Provincial del Guayas.

3. Razdn de las notificaciones realizadas interna y externamente en cumplimiento del COA,
Gacetas de Ordenanzas Provinciales.

4. Resoluciones; y otros actos publicados.

5. Reporte de almacenamiento y custodia de la informacion fisica y digital que repose en el
archivo institucional.

Contacto:
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Matriz consolidada de expedientes, transferencias y baja documental de la documentacion
institucional.

Informes y/o guias de recepcion y despacho de documentacion interna y externa.

Informe de documentos certificados y copias entregadas sobre actos administrativos de la
institucion.

Gestiones Internas:

34

- Subsecretaria
- Gestion Juridica
- Gestion Administrativa
- Gestion Informatica
- Gestion de Archivo

PROCESOS SUSTANTIVOS

3.1. Nivel Agregadores de Valor

3.1.1. Coordinacion General de Infraestructura

Mision:
Coordinar y evaluar el macroproceso de infraestructura, mediante la articulaciéon de las
actividades de las direcciones a su cargo.

Responsable: Coordinador/a General de Infraestructura

Atribuciones y responsabilidades:

a. Coordinar las actividades relacionadas con el desarrollo y ejecucién de estudios y
construcciones de las obras viales, civiles, de riego y drenaje de la Institucién;

b. Coordinar la comunicacién de las direcciones ejecutoras de obras para prever
los planes de fiscalizacion que ejecute la Institucion;

c. Dar seguimiento, junto a las direcciones bajo su cargo, al plan de emergencia provincial
con la unidad administrativa pertinente;

d. Gestionar acciones de mejora en su area;

e. Gestionar la planificacion y organizacion de las actividades de las direcciones bajo su
cargo;

f. Realizar seguimiento de solicitudes externas a ser atendidas por las Direcciones bajo su
coordinacion;

g. Ejercer las atribuciones de los directores a su cargo en caso de ser necesario;

h. Informar cuatrimestralmente a la Maxima Autoridad acerca del cumplimiento de los
objetivos estratégicos de las dreas a su cargo y de la gestidén de las funciones para las
que ha sido delegado;

i. Revisar proyectos de normas aplicables al uso de zonas de retiro, derecho de via,
colocacién de rétulos y vallas en conjunto con las Direcciones a su cargo y de forma
coordinada con Procuraduria Sindica Provincial, Planificacién Institucional y Financiera,
acorde con el ambito de sus competencias;

j. Las demas atribuciones y responsabilidades inherentes al area de su competencia
asignadas por la Maxima Autoridad.

Entregables:

1. Informe cuatrimestral de cumplimiento de objetivos estratégicos y gestion de las
funciones delegadas.

2. Informe del Plan de emergencia provincial.

3. Informe de seguimiento de los planes y proyectos de las Direcciones a cargo de la
Coordinacién.

4. Informe y resultado de las atribuciones y responsabilidades inherentes al area de su

competencia asignadas por la Maxima Autoridad.

Prefectura del Guavyas,

- 1 e .
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Guagas

Gestiones Internas:

- Subcoordinaciéon de Seguimiento de Obra
- Subcoordinacion de Infraestructura

- Subcoordinacion de Obras

3.1.1.1 Direccion Provincial de Obras Publicas

Mision:

Elaborar, administrar, ejecutar y controlar los proyectos de obras publicas provincial, a través
de la administracion directa, contrato o convenio, acorde con el ordenamiento territorial en
coordinaciéon con los gobiernos seccionales, para contribuir al desarrollo integral y mejorar la
calidad de vida de los habitantes de la provincia.

Responsable: Director/a Provincial de Obras Publicas

Atribuciones y responsabilidades:

a. Aprobar disefios y presupuestos de obras viales y civiles para ejecucién por modalidad de
administracion directa;

b. Enmarcar acorde con las politicas institucionales, los respectivos planes anuales:
operativo y de contratacion de la unidad administrativa;

c. Revisar planes y programas de administracion para evaluar la red vial provincial
registrada, que permita optimizar los recursos acordes con el desarrollo tecnolégico,
incluyendo el monitoreo del tréfico como incidencia en la operacion de la red vial;

d. Revisar proyectos de normas aplicables al uso de zonas de retiro, derecho de via,
colocacion de rétulos y vallas; apertura y conexion de vias provinciales; carga y peso de
vehiculos; vy, tarifa y peaje en la red vial, de forma coordinada con la Procuraduria Sindica
Provincial, Direcciones Provinciales de Estudios y Proyectos, Planificacion Institucional y
Financiera, acorde con el ambito de sus competencias;

e. Controlar el cumplimiento de la normativa legal, técnica y ambiental en la ejecucién de
obras por administracion directa y por contrato;

f. Aprobar informes de supervision de obra publica como parte de la obligacién de la
administracion de contrato;

g. Aprobar pruebas y ensayos de eficiencia para disefios, ejecucion y operacion de las obras
de infraestructura.

h. Ejecutar obras publicas, vial incluyendo puentes, alcantarillas y canales de drenaje
pluvial, de la red no concesionada;

i. Revisar periddicamente el inventario vial provincial no concesionado;

j. Controlar el mantenimiento de forma rutinaria y periédica la red vial, excepto la
concesionada;

k. Administrar los proyectos de ejecucion y mantenimiento de la obra pulblica en la
jurisdiccion provincial;

I. Controlar el uso y aprovechamiento de canteras concesionadas y los libres
aprovechamientos de materiales de construccién para obra publica autorizados a la
corporacion provincial;

m. Validar informes respecto al uso del derecho de via;

n. Validar informes de areas necesarias para expropiacion y requeridas para proyectos de
obra publica;

0. Las demas atribuciones y responsabilidades inherentes al area de su competencia
asignadas por la Maxima Autoridad.

Entregables:

1. Proyecto de ordenanza que norma el uso de zonas de retiro, el derecho de via, vy, la
colocacion de rétulos y vallas, en la red vial provincial.

2. Proyecto de ordenanza que norma la apertura y conexion de vias provinciales.

3. Proyecto de ordenanza que norma la carga y peso de vehiculos; y la tarifa y peaje, en la

red vial provincial.
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Elaboracion y aplicacion de formula de reajuste de precios.

Plan Operativo Anual de obras - POA e informe de modificaciones.

Plan Operativo Anual de contratacion - PAC e informe de modificaciones.

Informe al Administrador del seguimiento a la ejecucién y aplicacion normativa de
contratos o proyectos de obra publica.

Informe del cumplimiento del avance de proyecto, de especificaciones ambientales en la
ejecucion; de la evaluacion de la planilla de obra, previo a la aprobacion; del cumplimiento
de la fiscalizacion del proyecto.

Actas de entrega-recepcion de contratos y convenios.

Expediente consolidado de documentos de la ejecucion de los proyectos.

Informe de verificacion y control del uso y aprovechamiento de canteras concesionadas y
de libre aprovechamiento de materiales de construcciéon para obra publica, autorizados a
la corporacion provincial.

Informe de pruebas y ensayos de laboratorio para control de calidad en la ejecucion de los
proyectos de obra publica.

Informe de pruebas y ensayos de laboratorio para determinar las especificaciones técnicas
de los materiales utilizados en obra.

Plan y programa de evaluacion de visa registradas en la red provincial.

Informe de mantenimientos ejecutados a pozos de suministro de agua.

Informe acorde a la normativa aplicable, que determine el &area requerida para
expropiacion en las vias de la jurisdiccion provincial.

Informe anual de actualizacion del inventario vial no concesionado.

Informe anual de mantenimiento de la red vial no concesionada.

Informe anual de volumen de material pétreo requerido y entregado a obra.

Informe de control diario, y consolidado semanal de la ubicacion de los equipos y estado
de los mismos.

Informe de ejecucion de obra por administracion directa con material asfaltico.

Informe de ejecucion de obra por administracion directa.

Informe de estado de situacion de uso y aprovechamiento de material pétreo acorde con
la normativa. minera y ambiental, para los reportes obligatorios a los organismos de
control.

Informe de monitoreo del trafico que incide en la operacion de la red vial para determinar
su clasificacion.

Informe de optimizacion de los recursos acorde con el desarrollo tecnolégico.

Informe de supervision de obra por contrato.

Informe de uso del derecho de via, acorde a la normativa aplicable.

Informe de verificacion de cumplimiento de obras por administracion directa o por
contrato.

Informe periddico del estado de situacién de los insumos para obras.

Informe periddico del estado de situacién de los proyectos por administracién directa, en
los que se incluya materiales asfalticos.

Informe semestral consolidado de volumen de extraccion de material de cantera, con
detalle de clasificacion.

Informe semestral consolidado de volumen de material bituminoso requerido y entregado
a obra, con detalle de las caracteristicas de produccion.

Informe semestral consolidado de volumen de material pétreo procesado y en existencia,
con detalle de clasificacion.

Informe sobre las necesidades de adquirir maquinaria y equipo caminero para el avance
de obras.

Proyectos de Obras de Infraestructura Vial y Civil e Hidraulica Provincial.

. Reporte Semanal del personal asignado a cada obra.

Guia de remision de volumen de material pétreo entregado a obra por vehiculo.

Gestiones Internas:

refectura del Guayas, : Contacto:

- Subdireccién de Obras por Contrato y Control
- Subdireccion de Ejecucién de Obras y Producciéon de Materiales
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- Logistica para Construccion de Obras
- Operaciones de Canteras
- Ejecucion de Obras

3.1.1.2. Direccion Provincial de Riego, Drenaje y Dragas

Mision:

Planificar, administrar, regular, controlar y gestionar la construccion de sistemas e
infraestructuras de riego y drenaje, servicios de dragado, relleno hidraulico, limpieza de rios,
presas, embalses y esteros; para mejorar la distribucion y conservacion equitativa del recurso
hidrico para riego y suelo, contribuyendo al desarrollo de la Provincia del Guayas, asi como
administrar y ejecutar la obra publica relacionada. En los que respecta a la competencia
concurrente de Dragado, indicado en los items anteriores esta Direccion se refiere a toda la
cuenca de la provincia del Guayas a excepcion del rio Guayas, que es de responsabilidad de la
Empresa Publica DRAGUAYAS por la Prefectura del Guayas, al ser parte de la cuenca rio
guayas se coordinara las acciones pertinentes.

Responsable: Director/a Provincial de Riego, Drenaje y Dragas

Atribuciones y Responsabilidades

a. Planificar, gestionar, contratar, construir, administrar, mantener y operar Ila
infraestructura de riego y drenaje, dragado y relleno hidraulico de la Provincia;

b. Planificar, gestionar y ejecutar proyectos de dragado y relleno hidraulico;

c. Realizar el fortalecimiento organizativo para la gestiéon de la conformacién de las Juntas de
Riego y Drenaje ante el ente competente;

d. Elaborar proyectos (términos de referencia, estudios, presupuestos, memoria,
cronogramas, especificaciones técnicas) de riego y drenaje;

e. Elaborar el plan anual de los programas y proyectos a ejecutar por la Direccion;

f. Elaborar y mantener un banco de proyectos de riego, drenaje, dragado y relleno hidraulico
en beneficio de la provincia;

g. Gestionar y administrar la operacion y el mantenimiento de los equipos pesados a cargo
de la Direccion;

h. Elaborar el Plan Operativo Anual y el Plan Anual de Contratacion de la Direccién a su
cargo, conforme la normativa existente; de acuerdo a la priorizacion de proyectos
conforme a la gestion de la competencia de riego, drenaje y la competencia concurrente
de dragado y el fortalecimiento institucional;

i. Realizar la recepcion de los estudios y las obras en los tiempos estipulados en la Ley;

j. Evaluar y aprobar los proyectos de inversion, para la contratacion de obras y/o
consultorias en materia de riego, drenaje, dragado y relleno hidraulico;

k. Gestionar ante los entes competentes la emision de la autorizacion y/o viabilidad técnica
para la construccion de infraestructura de riego y drenaje, obras de dragado, relleno
hidraulico y la limpieza de canales, rios, esteros, embalses, etc.

I. Dirigir la elaboracién del Plan Provincial de Riego y Drenaje, asi como de los planes y
programas de riego y drenaje;

m. Disponer la ejecucién de acciones para una eficiente administracién, operaciéon vy
mantenimiento de la infraestructura de riego, drenaje, asi como el mantenimiento de la
draga;

n. Disponer la elaboraciéon y aprobar el plan de limpieza y desazolve de canales a ser
ejecutado por administracion directa;

o. Disponer la elaboracién del plan de dragado y/o relleno hidraulico de la provincia a ser
ejecutado por administracion directa y presentarlo a la Maxima Autoridad para su
aprobacion;

p. Planificar el fortalecimiento de las juntas de riego a través de la capacitacion en materia
de operacién y mantenimiento de sistemas de riego para asumir la cogestion de estos;

g. Evaluar los estudios de riego y drenaje, ejecutados bajo administracion directa, en
coordinacion con la Direccion Provincial de Estudios y Proyectos;

r. Asegurar el cumplimiento de los requerimientos y recomendaciones efectuados por otros
niveles de gobierno y los organismos de control;

Contacto:
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Gestionar ante el ente rector en materia ambiental los respectivos permisos de las obras a
ejecutarse;
t. Las demads atribuciones y responsabilidades inherentes al drea de su competencia

asignadas por la Maxima Autoridad.

i

Entregables:

1. Planes de programas para la gestion de la competencia de riego y drenaje.

2. Planes y programas para la gestion competencia concurrente para el dragado, relleno

hidraulico, limpieza de rios, presas, embalses, y esteros.

Plan operativo anual, plan anual de contratacion, solicitud de actualizacion o de reformar

del mismo, solicitud de inicio de fase preparatoria para la direccion.

Informe de aprobacién de estudios y obras.

Elaboracion y aplicacién de férmulas para reajuste de precios, de los proyectos.

Base de datos de correspondencia de la direccion (recibidos y entregados) y digital del

archivo fisico de la direccion (recibido y entregado).

Informe de inspecciones técnica.

Presupuestos de consultorias y de obras, formulas polindmicas para contratos,

desagregacion tecnologica para contratos.

9. Formato soporte de proyectos de plan operativo anual, perfil, prefactibilidad, factibilidad,
estudio de mercado, términos de referencia para consultorias, disefio definitivo para
obras, enorme técnico de necesidad.

10. Informes técnicos de supervision y/o fiscalizacién de avance de proyectos en ejecucion.

11. Informes topograficos.

12. Plan provincial de riego y drenaje.

13. Informes de aplicacion de recomendaciones de organismos de control.

14. Informes de avance de ejecucion de contratos.

15. Informe técnico de revision de planillas de avance de obras y de planilla de reajustes de
precios provisionales y definitivos presentadas por contratistas.

16. Informes técnicos de ejecucion de proyectos por administracion directa.

17. Programa de mantenimiento, planificacion semanal de salida de campo del personal y
bitdcora de personal de oficina y/o de campo.

18. Planificacion y ejecucion de proyectos a ejecutar mediante administracion directa.

19. Informe de seguimiento de ejecucién del plan operativo anual de la direccion.

20. Informe de aprobacion de estudios y de obras.

21. Solicitud de validacién de analisis de precios unitarios nuevos a la direccién provincial de
estudios y proyectos.

22. Actas de entrega recepcion provisional y definitivas de los contratos de esta direccién.

23. Informe socioeconomico, informe socio ambiental y especificaciones técnicas ambientales
elaboradas por la direccion.
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Gestiones Internas:

- Subdireccién de Riego, Drenaje y Dragas
- Estudios de Riego, Drenaje y Dragas
- Proyectos

3.1:1.3. Direccion Provincial de Concesiones

Mision:

Controlar y dirigir las actividades técnicas, administrativas y financieras de los procesos de
concesion vial y supervisar los procesos constructivos de obras viales y civiles contratados con
recursos propios del Gobierno Provincial del Guayas.

Responsable: Director/a Provincial de Concesiones

Atribuciones y Responsabilidades:
a. Controlar la administracién de los contratos y convenios de concesiones otorgados por el
Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial del Guayas;
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b. Controlar los trabajos inherentes a las concesiones tales como rehabilitacion,
mantenimiento, mejoramiento, explotacién, administracion, control de operaciones y
evaluacién de servicios acordados a implementar en las vias que la institucion haya
concesionado;

c. Certificar las planillas por avance de obra de su direccion;

d. Aprobar las propuestas presentadas por los concesionarios;

e. Controlar todos los servicios acordados dentro de las vias concesionadas;

f. Controlar el uso y aprovechamiento de las canteras concesionadas y/o que la institucion
tenga libre aprovechamiento dentro del ambito de sus competencias;

g. Aprobar las actividades de fiscalizacion de obras;

h. Autorizar las prohibiciones y/o sanciones a contratistas que no se ajusten a las

obligaciones contractuales.

i. Disponer la fiscalizacion de las obras que se ejecutan y cumplan conforme lo establecido
en las obligaciones y especificaciones contractuales y/o documentacion técnica
correspondiente;

j. Disponer las pruebas de eficiencia y operacion de los procesos constructivos de proyectos
viales y civiles, previo a la diligencia de entrega - recepcion de obras ejecutadas por los
contratistas;

k. Disponer la realizacion de las planillas por avance de obras viales e infraestructura y
reajuste de precios.

I.  Velar por el fiel cumplimiento de los requerimientos y recomendaciones efectuados por
otros niveles de gobierno y los organismos de control;

m. Informar cuatrimestralmente a la Maxima Autoridad acerca del cumplimiento de los
objetivos estratégicos de las areas a su cargo; vy,

n. Las demas atribuciones y responsabilidades inherentes al drea de su competencia
asignadas por la Maxima Autoridad.

Entregables:

1. Informe de mantenimiento del sistema vial en régimen de concesion.

2. Informe de supervisién de construccion de obras nuevas en vias concesionadas.

3. Informes de los administradores de los contratos de concesiones.

4. Informe de negociacion y restablecimiento del Equilibrio Econémico Financiero del

Contrato de Concesiones.

Informe de medicién de Niveles de Servicio.

Supervision y fiscalizacién de la Auditoria Externa a los Ingresos de las Estaciones de
Peaje y Pontazgo.

own

Gestiones Internas:

- Subdireccion de Concesiones
- Control Técnico y Servicios
- Control Econémico Financiero

3.1.1.4. Direccién Provincial de Estudios y Fiscalizacion

Mision:

Administrar los estudios y disefios de obras viales y civiles de la infraestructura provincial, ,
que se cumplan en funcién de los parametros de las leyes y normativas aplicables; en
beneficio y contribucién al desarrollo integral y mejora de calidad de vida a los habitantes de
la Provincia del Guayas. Supervisar y/o fiscalizar los procesos constructivos de obras viales y
civiles de la provincia.

Responsable: Director/a Provincial de Estudios y Fiscalizacion
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Atribuciones y responsabilidades:

a.

o SR

Supervisar y dirigir la elaboracion de estudios y proyectos de obras viales y civiles (de ser
necesario), y su mantenimiento, por modalidad de contrato o administracion directa;
Informar periddicamente a la Coordinacion General de Infraestructura, el avance de los
planes, programas, proyectos que ejecutan;

Informar a la Unidad administrativa de financiamiento el avance de los procesos de la
Direccion que se ejecutan con financimiento externo o por contrato;
Gestionartécnicamente los estudios, disefios y presupuestos de proyectos para la
incorporacion en el POA y en el PAC de ser procedente;

Supervisar los resultados de los estudios, disefios y presupuestos de proyectos de obras
civiles y viales, y su mantenimiento, que determinen la modalidad de ejecucién por
contrato o administracion directa;

Supervisar la actualizacion permanente y periddica de los costos de mercado de rubros de
materiales y mano de obra;

Vigilar que la ejecuciéon de las obras se realice de acuerdo con los Disefios definitivos y
Normas Técnicas aplicables;

Dar seguimiento y gestionar al cumplimiento de recomendaciones emitidas por la
Contraloria General del Estado por el personal a su cargo;

Disponer la solicitud de prohibiciones y/o sanciones a contratistas que no se ajusten a las
obligaciones contractuales;

Dirigir las actividades de fiscalizacion de obras;

Aprobar el equipo, técnicas constructivas y materiales requeridos en cada obra;

Aprobar los informes técnicos sobre el avance de las obras y consultorias contratadas;

. Disponer las prohibiciones y/o sanciones a contratistas que no se ajusten a las

obligaciones contractuales;

Controlar que las obras se ejecuten conforme lo establecido en las obligaciones y
especificaciones contractuales y/o documentacion técnica correspondiente;

Dirigir las pruebas de eficiencia y operaciéon de los procesos constructivos de proyectos
viales e Hidraulicos, previo a la diligencia de entrega - recepcién de obras ejecutadas por
los contratistas;

Coordinar las pruebas finales de aceptacién y la entrega de las obras para su entrada en
operacion;

Intervenir en las actas de entrega recepcion provisional, parcial, total y definitiva;
Recomendar acciones para mejorar el funcionamiento de las obras y, de ser el caso,
recomendar que se ejecuten las correspondientes garantias;

Velar porque la ejecucion de las obras se realice de acuerdo a los Disefios definitivos y
Normas Técnicas aplicables;

Sugerir la Contratacion de Fiscalizacion Externa para una eficiente fiscalizacion, si fuere el
caso;

Exigir al contratista el cumplimiento de leyes de proteccién ambiental, laboral, sequridad
social e industrial;Las demdas atribuciones y responsabilidades inherentes al drea de su
competencia asignadas por la Maxima Autoridad.

Entregables:
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. Informe técnico de fiscalizacién y supervision de obras.
- Informe de aprobacién del equipo, técnicas constructivas y materiales requeridos en cada

obra.

. Informe técnico sobre incumplimiento del contratista.

. Informe técnico de revisién de las planillas presentadas por los contratistas.

. Planillas por reajuste.

. Libro de Obras.

. Informe de eficiencia y operacion de los procesos constructivos de proyectos viales e

hidraulicos.

. Estudios, disefios y presupuestos de obras viales.
. Informes de supervision y fiscalizacién de los estudios viales.



10. Actualizacion de base de precios unitarios de obras de infraestructura.

11. Informe técnico de validacion de precios unitarios.

12. Informes de investigaciéon de mercado de costos.

13. Disefos definitivos de infraestructura civil y vial para ejecucién por administracion directa,
con sus respectivas memorias técnicas, presupuestos, cantidades de obra y cronograma
de trabajo.

14. Informes de control y evaluacion de planes de fiscalizacion de obras.

15. Informes técnicos y avances de obras.

Gestiones Internas:

- Subdireccion de Planificacion de Estudios y Proyectos
- Estudios y Proyectos
- Planificacion y Programacion
- Costos
- Subdireccion de Supervision y Fiscalizacion
Fiscalizacion

3.2.1. Coordinacion General de Desarrollo Sostenible

Mision:

Impulsar e incorporar politicas de desarrollo productivo, social y sostenibilidad de los servicios
mediante programas de indole turistico, productivo, equidad, educacién, cultura y de gestion
ambiental de manera articulada con los diferentes niveles de Gobierno para el desarrollo de
oportunidades y progreso de la provincia y ciudadanos.

Responsable: Coordinador/a General de Desarrollo Sostenible

Atribuciones y responsabilidades:

a. Coordinar con las diferentes direcciones de la Coordinacion General de Desarrollo
Sostenible, la elaboracion de proyectos y programas de gestion ambiental, desarrollo
turistico, desarrollo productivo y de equidad, educacion, cultura y oportunidades;

b. Coordinar la programacion e implementacion de capacitaciones enfocadas a temas

productivos a nivel provincial;

Disponer la formulacion de estrategias para elevar el turismo en la provincia;

Disponer la formulacién de estrategias para fomentar la productividad en la provincia;

e. Coordinar y dirigir los grupos de trabajo permanentes para ejecutar los programas y
planes de equidad, educacion, cultura y oportunidades;

f. Coordinar la programaciéon e implementacion de capacitaciones en temas de equidad,
educacion, cultura y oportunidades;

g. Coordinar la implementacién de politicas institucionales y publicas o estrategias en el
ambito de equidad, educacién, cultura y oportunidades;

h. Promover los proyectos orientados al desarrollo rural a través de programas de
colaboracién y participacion de la Prefectura del Guayas, Gobiernos Municipales,
Gobiernos Rurales y el Estado Central;

i. Establecer una estrecha coordinacidon y comunicacion con las dependencias y organismos
publicos y privados que tengan como finalidad apoyar al desarrollo rural;

j. Organizar y coordinar los fondos de apoyo provenientes de los programas productivos
destinados a fortalecer a las comunidades rurales;

k. Llevar a cabo la aprobacion y realizacion de acciones conjuntas con los Gobiernos
Municipales y Rurales, a efecto de beneficiar a los sectores y grupos prioritarios, tales
como jovenes, mujeres, madres de familia, indigenas, adultos mayores, y personas con
capacidades especiales;

I. Apoyar las iniciativas dirigidas a fortalecer y crear cadenas productivas, polos de
desarrollo y proyectos de impacto regional;

m. Formular politicas para la vinculacién con la ciudadana;
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n. Dirigir la promociéon de las politicas, servicios, planes, proyectos, y programas de la
Prefectura del Guayas a la colectividad;

0. Dirigir el plan atencién ciudadana de la Prefectura del Guayas;

p. Brindar atencion a la ciudadania para la retroalimentacion de la calidad de los servicios en
sus comunidades;

g. Autorizar tramites administrativos y financieros de las Direcciones a su cargo que sea
delegado por la Maxima Autoridad del Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial del
Guayas;

r. Evaluar y consolidar los resultados de los planes, programas, proyectos y actividades de
las Direcciones a su cargo;

s. Dar seguimiento y gestionar el cumplimiento de recomendaciones de la Contraloria
General del Estado por parte de los directores a su cargo;

t. Ejercer las atribuciones de los directores a su cargo en caso de ser necesario;

u. Las demas atribuciones y responsabilidades inherentes al area de su competencia
asignadas por la Maxima Autoridad;

v. Informar cuatrimestralmente a la Maxima Autoridad acerca del cumplimiento de los
objetivos estratégicos de las areas a su cargo y de la gestién de las funciones para las que
ha sido delegado;

Entregables:

1. Informe cuatrimestral de cumplimiento de objetivos estratégicos.

2. Resoluciones de reformas al plan anual de contratacion y/o plan operativo anual de las
Direcciones a cargo de la Coordinacion General de Desarrollo Sostenible.

3. Propuesta de directrices destinadas a incrementar y desarrollar la vinculacion de la
institucién con organismos nacionales e internacionales.

4. Informe de avance del cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
establecidos por la ONU a través de los programas y proyectos de las Direcciones a cargo
de la Coordinacion General de Desarrollo Sostenible.

5. Informe de seguimiento de los planes y proyectos de las Direcciones a cargo de la
Coordinacion.

6. Matriz de plan de informacion, investigacion, asistencia técnica y evaluacion de los
programas sociales ejecutados.

7. Plan de Atencién Ciudadana.

8. Informe de cumplimiento del plan de atencion ciudadana.

9. Propuesta de politicas en materia de vinculacién ciudadana.

10. Plan de Fortalecimiento rural.

11. Informe de cumplimiento del plan de fortalecimiento rural.

12. Propuesta de politicas, programas o proyectos de desarrollo rural.

Gestiones Internas:

- Coordinacién de Vinculacion Ciudadana y Gobernabilidad Territorial
- Coordinacién de Desarrollo Rural

3.2.1.1. Direccion Provincial de Gestién Ambiental

Mision:

Ejercer de manera eficaz, participativa, eficiente y transparente, el rol de autoridad ambiental
competente a través de la formulacién, ejecucién, seguimiento y promulgacién de politicas,
ordenanzas, resoluciones, planes y/o programas ambientales, y ejecucién de acciones con el

fin

de garantizar la conservacion del patrimonio natural y la biodiversidad, el manejo

sostenible y la gestion de la calidad ambiental en la Provincia del Guayas.

Contacto:



Responsable: Director/a Provincial de Gestion Ambiental

Atribuciones y responsabilidades:

a. Definir la politica publica provincial ambiental;

b. Aprobar planes, programas y proyectos de incidencia provincial para la proteccion,
manejo, restauracion, fomento, investigacion, industrializacion y comercializacion del
recurso forestal y vida silvestre, asi como para la forestacion y reforestacion con fines de
conservacion;

c. Aprobar planes, programas y proyectos para la promocion y formacion de viveros y
huertos semilleros; con especies nativas;

d. Aprobar planes, programas y proyectos para la conservacion, proteccion y administracion
de la flora y fauna silvestre;

e. Aprobar planes de reforestacion, establecimiento de viveros, creacion de tasas
ambientales, conservacion de flora y fauna silvestre, , conservacion de la biodiversidad en
general, incluye investigacion aplicada a temas de conservacion;

f. Aprobar declaratorias de areas de conservacion provincial;

g. Generar normas y procedimientos para prevenir, evitar, mitigar, reparar, controlar y
sancionar la contaminacion y dafios ambientales;

h. Aprobar proyectos y programas de gestion ambiental para calidad de agua, aire y suelo;

i. Evaluar auditorias e informes ambientales;

j. Proponer tasas vinculadas a la obtencion de recursos destinados a la gestion ambiental,
en los términos establecidos por la ley;

k. Controlar el cumplimiento de los parametros ambientales y la aplicacion de normas

técnicas de los componentes agua, suelo, aire y ruido;

Emitir y controlar las autorizaciones administrativas ambientales otorgadas;

m. Proponer el desarrollo de programas de difusion y educacién ambiental;

n. Las demas atribuciones y responsabilidades inherentes al area de su competencia
asignadas por la Maxima Autoridad.

Entregables:

1. Normativa y ordenanzas provinciales de indole ambiental.

2. Politica publica de gestion ambiental de incidencia provincial.

3. Autorizaciones Administrativas Ambientales: Registros y Licencia ambientales.

4. Resoluciones de archivo de Autorizaciones Administrativas Ambientales.

5. Resoluciones de cambio de titular de Autorizaciones Administrativas Ambientales.

6. Resoluciones de unificacion de Autorizaciones Administrativas Ambientales.

7. Otras resoluciones referentes a las Autorizaciones Administrativas Ambientales.

8. Resoluciones para atender requerimientos contemplados en la normativa vigente.

9. Seguimiento a procesos iniciados a través del SUIA.

10. Certificados Ambientales para las actividades de bajo impacto ambiental.

11. Notificacion a proyectos, obras o actividades que requieran regulacién ambiental.

12. Reportes de revision de Auditorias Ambientales de cumplimiento (AAC).

13. Reportes de revision de Informes Ambientales de Cumplimiento (IAC).

14. Reportes de revision aleatoria de Informes de Gestion Ambiental (IGA).

15. Reportes de revision de Informes de Monitoreo de Aspectos Ambientales (IMAA).

16. Reportes de revision de Términos de Referencia para las Auditorias Ambientales de
Cumplimiento (TDRs).

17. Reportes de revision de planes de accion.

18. Reportes de revision de Estudios de Impacto Ambiental (EsIA).

19. Notificaciones de pagos por tasas para emision de Licencias Ambientales en los términos
establecidos por normativa ambiental vigente y aplicable.

20. Ligquidaciones correspondientes a las tasas ambientales en los términos establecidos por la
normativa vigente y aplicable.

Prefectura del Guayas, ' Contacto:




| U=

21. Reporte de pdlizas/garantias de fiel cumplimiento del plan de manejo ambiental
ingresados y transferidos seglin correspondan.

22. Informe de Gestién Anual Competencias Exclusivas y Plan de Regularizacion y Control
Ambiental, e Informe de Gestion Anual Competencias Concurrentes.

23. Base de datos de atencion a denuncias ambientales.

24. Proyectos y programas de gestion ambiental relacionados con los recursos agua, aire y
suelo.

25. Programas, proyectos y planes ambientales en general en la provincia del Guayas.

26. Procedimientos para la declaratoria y manejo de las areas provinciales de conservacion.

27.Planes, programas y proyectos para la forestacion y reforestacién, establecimiento de
viveros, conservaciéon de la biodiversidad en general incluye investigacion.

28. Planes, programas y proyectos para la conservacion y proteccion de la flora y fauna
silvestre.

29. Programas y proyectos de Educacion Ambiental en diferentes tematicas ambientales.

30. Reporte bianual de la estimacion de la Huella de Carbono Organizacional de la Prefectura
del Guayas.

31. Informes periddicos de planificacion de actividades y de su ejecucion.

32. Informes de avances con relacion al Plan operativo Anual (POA) y Plan Anual de
Contratacion (PAC).

33. Propuestas de proyectos para el Plan operativo Anual (POA) y Plan Anual de Contratacion
(PAC).

34. Términos de referencia y otros documentos de sustento técnico con relacion a proyectos
de contratacion publica.

35. Reporte de procesos aperturados en la Comisaria Ambiental Provincial Instructora.

36. Reporte de Procesos sustanciales en la Comisaria Ambiental Provincial Sancionadora.

Gestiones Internas:

- Comisaria Provincial de Ambiente Instructor

- Comisaria Provincial de Ambiente Sancionador

- Subdireccion de Gestion de la Calidad Ambiental
- Recursos Naturales, Cambio Climatico y Educacion Ambiental
- Seguimiento y Control
- Procesos de Regularizacion Ambiental

3.2.1.2. Direccion Provincial de Turismo

Mision:

Dinamizar e impulsar el desarrollo turistico de la provincia en el ambito de su competencia,
apegada al cumplimiento de la Constitucion, la ley y las facultades atribuidas a los gobiernos
autonomos  descentralizados provinciales, fomentando las actividades turisticas
autosostenibles, procurando el posicionamiento de sus atractivos turisticos a nivel nacional e
internacional, trabajando en coordinacion con los actores estratégicos de la industria turistica,
enmarcados en los Objetivos de Desarrollo Sostenible y el plan de Trabajo “El Guayas que nos
merecemos”, la planificacion turistica provincial y nacional y la Estrategia Nacional.

Responsable: Director/a Provincial de Turismo

Atribuciones y responsabilidades:

1. Elaborar planes, programas y proyectos turisticos de caracter provincial;

2. Recopilar informacion estadistica e indicadores turisticos del destino;

3. Elaborar e implementar el plan provincial de turismo;

4. Promover actividades turisticas dentro de la provincia del Guayas, en coordinacion con las
instituciones pertinentes;

5. Coordinar actividades derivadas de la planificacion del sector turistico entre los diferentes
niveles de gobierno;
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6. Fomentar proyectos turisticos provinciales que guarden concordancia con la legislacion
vigente;

7. Difundir informacioén actualizada sobre eventos y actividades turisticas de la provincia;

8. Elaborar y difundir material promocional e informativo turistico provincial;

9. Brindar asistencia técnica y capacitacion a los prestadores de servicios turisticos de la
provincia del Guayas.

10. Realizar y apoyar ferias, muestras, exposiciones, congresos y demas actividades
promocionales del turismo de la provincia del Guayas;

11. Promover el desarrollo de productos y destinos turisticos en la provincia del Guayas;

12. Fomentar el turismo rural y comunitario en la provincia del Guayas;

13. Elaborar el plan anual de contrataciones y plan operativo anual de los proyectos a ejecutar
por la Direccion.

14. Utilizar las herramientas informdticas disponibles en la institucion, actualizando
constantemente los datos registrados, a fin de que la maxima autoridad cuente con
informacion sobre los proyectos de la Direccion.

15. Informar a la maxima autoridad competente acerca del cumplimiento de las actividades
turisticas ejecutadas por la Direccion;

16. Dar cumplimiento a los requerimientos y recomendaciones efectuados por otros niveles de
gobierno y organismos de control;

17. Las demas atribuciones y responsabilidades que le asigne la méaxima autoridad.

Entregables:

1. Informes de ejecucion de planes, programas y proyectos en materia turistica.

2. Informe de indicadores estadisticos del sector turistico provincial.

3. Informes de implementacion del plan provincial de turismo.

4. Informes de actividades turisticas dentro de la provincia del Guayas.

5. Informes de actividades derivadas de la planificacion del sector turistico con los diferentes
niveles de gobierno.

6. Informes correspondientes a la elaboracion y difusion de material promocional e
informativo turistico provincial.

7. Informes de asistencia técnica y capacitacion a los prestadores de servicios turisticos de la
provincia del Guayas.

8. Informe de eventos, ferias, muestras, exposiciones, congresos y demas actividades
promocionales turisticas.

9. Informes de desarrollo de productos y destinos turisticos en la provincia del Guayas.

10. Informes de actividades que fomentan el turismo rural y comunitario en la provincia del
Guayas.

11. Matriz del plan anual de contrataciones y plan operativo anual de los proyectos a ejecutar
por la Direccién.

12. Informes de gestion de las actividades turisticas ejecutadas por la Direccién.

Gestiones Internas:

- Subdireccién de Turismo
- Competitividad y Desarrollo Turistico
- Promocién Turistica

3.2.1.3. Direccion Provincial de Desarrollo Productivo

Mision:
Ejecutar la competencia de fomento productivo y agropecuario a través de la implementacion

de

planes, programas y proyectos orientados a potenciar las vocaciones productivas del

territorio guayasense en el marco de sus facultades de rectoria, planificaciéon, regulacion,
control y gestion.

Contacto:
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Responsable: Director/a Provincial de Desarrollo Productivo

Atribuciones y responsabilidades:
a.

Presentar lineamientos de las politicas puablicas provinciales para ejecutar planes,
programas y proyectos de fomento productivo e innovacion;

Asesorar a la maxima autoridad en temas de regulacién para la implementacion de
ordenanzas en el ambito productivo;

Articular con otras instituciones relacionadas al fomento productivo el establecimiento de
politicas productivas;

Establecer un sistema de seguimiento y evaluacion de planes, programas y proyectos de
fomento productivo e innovacion;

Gestionar convenios interinstitucionales para ejecutar acciones conjuntas en beneficio del
sector productivo y agropecuario provincial en temas relacionados al crédito, tributacion,
educacion formal y no formal, investigacion, estadistica, fortalecimiento organizacional e
innovacion;

Disponer la ejecucion de programas de capacitacion de indole agricola, pecuario, acuicola,
apicola, artesanal, comercial, servicios, desarrollo econémico y otros que mejoren la
competitividad de los actores del sector;

Disponer la ejecucion de programas de apoyo al sector productivo a través de la
facilitacion de bienes y servicios que promuevan y fortalezcan la asociatividad y
productividad de los productores guayasenses;

Impulsar la apertura de canales de comercializacion de productos de indole agricola,
pecuario, acuicola, apicola, artesanal, tanto en materia prima como en productos con
valor agregado;

Promover la recopilacion de informaciéon estadistica productiva para la optimizacién de
recursos en la toma de decisiones al momento de la implementacion de proyectos
productivos;

Promover la investigacion de productos y subproductos existente en el territorio rural
provincial;

Promover la innovacion en los proyectos productivos que generan buenas practicas
agricolas y pecuarias tendientes al uso sostenible de los recursos;

Las deméds atribuciones y responsabilidades inherentes al drea de su competencia
asignadas por la Maxima Autoridad.

Entregables:
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Informes técnicos de proyectos de Desarrollo Productivo

Informes técnicos de convenios de Desarrollo Productivo.

Informes de linea base para los Proyectos de Desarrollo Productivo.

Informe de seguimiento y evaluacién de proyectos de Desarrollo Productivo.

Informes de ejecucion de las capacitaciones para el fortalecimiento e innovacién de las
capacidades productivas.

Informes de visitas de campo y/o técnicas.

Informes de ferias y ruedas de negocio para la promocién de productos.

Capacitaciones de indole productiva, econémica e innovacion.

Levantamiento de informacién de los procesos de Desarrollo Productivo.

10 Manuales Técnicos productivos.

11. Base de datos de actividades ejecutadas.

12. Mapeo productivo de la provincia.

13. Catélogo de productos con valor agregado generados.
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Gestiones Internas:

- Subdireccion de Desarrollo Productivo
- Agricola
- Pecuario
- Subdireccién de Innovacion y Desarrollo Econémico
- Desarrollo Econémico
- Innovacion

F2udd Direccion Provincial de Equidad, Educacién, Cultura y Oportunidades
Mision:

Implementar, potenciar, dirigir planes, programas y proyectos, politicas enmarcadas al
desarrollo de oportunidades en la Provincia del Guayas, fomentando la participacion activa de
las familias y la comunidad, ademas ejecutan los programas de habilidades, capacidades y
destrezas de los nifios, nifas y jovenes con discapacidad y de los habitantes de la Provincia
del Guayas.

Responsable: Director/a Provincial de Desarrollo de Equidad, Educaciéon, Cultura vy
Oportunidades.

Atribuciones y Responsabilidades:

a. Coordinar el proceso para promocionar y patrocinar las culturas y las artes en beneficio
de la colectividad en el area rural, en coordinacion con los gobiernos auténomos
descentralizados de las parroquias rurales;

b. Aprobar proyectos donde se priorice la participacion de los sectores sociales y ciudadanos
para definir las intervenciones patrimoniales, asi como promover la intervencién del
sector privado, mediante incentivos, planes, programas y proyectos;

c. Promover la proteccién y promocion de la diversidad cultural y el respeto a sus espacios
de generacion e intercambio; la recuperacion, preservacion y desarrollo de la memoria
social y el patrimonio cultural;

d. Coordinar el proceso de actualizacion del estado de los bienes patrimoniales en la
jurisdiccion territorial para precautelarlos, declarandolos de utilidad puablica y
expropiarlos, para lo cual podra realizar declaratoria de patrimonio cultural sobre aquellos
inmuebles historicos o culturales;

e. Disponer el disefo e implementacion de politicas de promocién y construcciéon de equidad
e inclusién en su territorio, en el marco de sus competencias constitucionales y legales;

f. Coordinar los proyectos que aseguren los derechos y principios reconocidos en la
Constitucion a través de la creacién y funcionamiento de sistemas de proteccion;

g. Coordinar programas que permitan mejorar condiciones para la equidad entre los diversos
sectores sociales y fortalecer las igualdades real y material entre la persona para el
ejercicio pleno de sus derechos y responsabilidades;

h. Vincular a las organizaciones comunitarias y de la sociedad civil en el accionar de la
promocién y defensa de los derechos y responsabilidades;

i. Coordinar acciones con otros organismos del Estado para controlar las situaciones de
riesgo y garantizar el bienestar de las ninas, nifos, adolescentes, jovenes, adultos
mayores y personas con discapacidad;

j.  Promover la organizacion y participacion de grupos de atencién prioritaria y poblaciones
histéricamente discriminadas en espacios de formacion, sensibilizacion y promocién de
sus derechos y responsabilidades;

k. Promover el conocimiento y la utilizacion de la mediacién como método alternativo de
solucion de conflictos;

I.  Autorizar el plan estratégico anual de capacitacion y entrenamiento tecnoldgico con base
a diferentes niveles de aprendizaje;
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Disponer la evaluacion de los proyectos de capacitacion dirigidos a la poblacion;

Coordinar el analisis y disefio de proyectos de formaciéon a nivel de tecnologias de
informatica aplicados a la capacitaciéon y entrenamiento;

Coordinar las necesidades de capacitacion tecnoldgica para la provincia de Guayas los
cuales permitiran generar un cambio en los ciudadanos para mejorar su calidad de vida;

p. Coordinar y dirigir la difusién del uso de tecnologia de manera apropiada a través de
mecanismos y canales creados por el Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial del
Guayas, como proyectos piloto, unidades experimentales y otros;

g. Aprobar planes, programas, proyectos y sus indicadores de impacto para contribuir al
desarrollo y proteccién de los nifios, nifias, jovenes, adultos mayores con discapacidades;

r. Supervisar convenios suscritos con terceros en funcion de las directrices generadas de
cooperacion;

s. Aprobar directrices que garanticen la atencion 6ptima al usuario y a sus acompanantes;

t. Supervisar, coordinar y dirigir los servicios terapéuticos brindadas a la comunidad;

u. Dirigir la instrumentacion de politicas y procedimientos que permitan la operacion,
funcionamiento y la correcta ejecucion de los programas que se llevan a cabo;

v. Coordinar la gestion de proteccion especial para la igualdad y la inclusion social de las
personas con discapacidades, con énfasis en nifios, nifias, adolescentes, adultos mayores
con discapacidades y sus familias, con enfoque de derechos en los programas y proyectos
que se ejecutan en la Direccion;

w. Coordinar programas para orientar y ensefiar a las familias de las personas con
discapacidad sobre sus cuidados;

x. Coordinar la ejecucion de campafas que promuevan el buen trato y los derechos de las
personas con discapacidad;

y. Incrementar los niveles de autonomia e independencia de los nifios, nifias y jovenes
respetando sus caracteristicas y niveles de desarrollo a través de terapias;

z. Promover acciones corresponsables que permitan el desarrollo integral de las personas
con discapacidad;

aa. Las demas atribuciones y responsabilidades inherentes al area de su competencia
asignadas por la Maxima Autoridad.

Entregables:

1. Formato soporte de los proyectos a realizar.

2. Matriz de evaluacion de los proyectos, programas y convenios culturales.

3. Informe de matriz de beneficiarios por proyectos y programas culturales.

4, Informes del desarrollo de eventos culturales, proyectos y convenios.

5. Informe de promocion de equidad.

6. Informe de socializacion de los programas, servicios y proyectos implementados.

7. Informe de coordinacion con entidades.

8. Convenios de cooperaciéon en el ambito de equidad social.

9. Informe de capacitaciones especializadas.

10. Contenidos programaticos de modulos de capacitacion.

11. Registro de asistentes.

12. Programas de mejoramiento profesional.

13. Proyectos de formacion y entrenamiento de tecnologias de la informacién dirigidos a la
comunidad.

14. Informes mensuales de avances logrados con cada usuario a través de las diferentes
terapias.

15. Historial terapéutico.

16. Registros de evaluaciones fisicas, psicolégicas y médicas.

17. Base de datos de beneficiarios.

18. Registros terapéuticos del area de psicologia y fisica (confidencial).

19. Informe del programa padres co-terapeutas y sus avances.

20. Informe y / o de grupos de apoyo para padres.

21. Informe de visitas domiciliarias.

22. Informes y / o ayuda memoria de reuniones de staff y estudios de casos (confidencial).

Cronograma de brigadas veterinarias.
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23. Informes de gestion realizadas con instituciones afines.

24. Convenios interinstitucionales con entidades afines a la rama veterinaria.

25. Inventario de productos médico veterinario recibidos.

26. Informes de campafias de adopcidn, esterilizacion, desparasitacion y vacunacion de
animales de compainia. Informes de charlas sobre bienestar animal.

27. Informe de control, supervision y seguimiento a los adoptantes sobre el compromiso
adquirido al aceptar un canino rehabilitado.

28. Informes de asesoria referente a la proteccién y el bienestar animal.

29. Examenes y reporte de atencién médico veterinaria a animales de compaiiia en situacion
de calle y de sectores rurales de la Provincia del Guayas.

30. Programas y proyectos que contribuyan a la difusion de politicas publicas en beneficio de
la protecciéon y bienestar animal.

31. Proyectos de convenios con entidades u organismos para el desarrollo de programas que
ayuden a promover una cultura basada en el bienestar humano animal.

32. Informe de terapia ocupacional con canes.

33. Informe de ejecucién de campanfas, programas y proyectos.

34. Matriz de beneficiarios y avance de proyectos.

35. Inventario de bienes para la prestacion de los servicios que ofrece la direccion.

36. Informes de ejecucion de servicios de fumigacién y entrega de toldos.

37. Cronograma semanal y mensual de actividades.

38. Informe de capacitaciones comunitarias ejecutadas.

39. Informe de charlas de micro emprendimiento.

40. Informes de viabilidad técnica para convenios de cooperacion interinstitucionales.

41. Inventario de insumos para la prestacion de servicios de la direccion.

42. Informe técnico de proyectos que contribuyan al beneficio de las comunidades mas
necesitadas de la Provincia del Guayas.

43. Informe de entrega de bienes a zonas afectadas por emergencias y catastrofes naturales.

Gestiones Internas:

- Subdireccién de Educacién y Cultura
- Gestion Educativa y Tecnologia
- Cultura y Teatro
- Subdireccién de Desarrollo Social
- Bienestar Animal
- Equidad y Bienestar Humano
- Gestion Comunitaria

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA. - Los servidores publicos y trabajadores del Gobierno Auténomo Descentralizado
Provincial del Guayas, para el ejercicio de sus atribuciones y responsabilidades, se regiran a
los procesos, productos y servicios establecidos en el presente Estatuto Organico de Gestion
Organizacional por Procesos, asi como la normativa vigente, procedimientos internos, planes,
programas y proyectos que para el efecto se establezcan.

SEGUNDA. - El portafolio de productos y servicios determinados en el presente Estatuto
podra ser reformado mediante acto resolutivo interno de conformidad con la normativa
vigente para el efecto.

TERCERA . - Facultar a las distintas unidades administrativas para que en coordinacion con
la Direccién Provincial de Talento Humano realicen contratacion de personal y/o movimientos
de personal con los servidores, a fin de contar con el personal idéneo que permita desarrollar
y cumplir con los distintos procesos con los que cuenta el presente Estatuto Organico.
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CUARTA. - Aprobar la estructura organica institucional y los manuales de descripcion,
clasificacién y valoracién de puestos institucional de acuerdo al presente Estatuto Organico de
Gestién Organizacional por Procesos y se dispone al Director Provincial de Talento Humano
legalizar y socializar las acciones de personal y manuales de funciones conforme a lo
dispuesto en la Resolucion Nro. GPG-PG-SGR-023-2020.

QUINTA. - Mediante el presente Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos se
fusionan la Direccién Provincial de Desarrollo Comunitario, Direccion Provincial del Centro
Integral de Terapias, Direcciéon Provincial de Vinculacion con la Comunidad, Direccion
Provincial de Accién Social y Educaciéon DASE convirtiéndose en la Direccion Provincial de
Equidad, Educacién, Cultura y Oportunidades. Y se fusiona la Direccion Provincial de Estudios
y Proyectos y la Direccién Provincial de Supervision y Fiscalizacion, convirtiéndose en la
Direccién Provincial de Estudios y Fiscalizacion.

SEXTA. - Mediante el presente Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos se
suprime la Direccién Provincial de Deportes y Recreaciéon y la Coordinacion Provincial de
Gestion General.

SEPTIMA. - Mediante el presente Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos
se crean la Direccidon Provincial de Financiamiento y Cooperacion Internacional y la
Coordinacion General Administrativa Financiera. Ademas, se crean la Coordinacion de
Vinculacién Ciudadana y Gobernabilidad Territorial y la Coordinacion de Desarrollo Rural
dentro de la Coordinacion General de Desarrollo Sostenible.

OCTAVA. - La Coordinacién Provincial de Compras Publicas cambia de denominacién a
Direcciéon Provincial de Compras Publicas y la Coordinacién de Gestion Estratégica cambia de
denominacién a Coordinacion General de Gestion Estratégica.

NOVENA. - Las atribuciones y responsabilidades de la Direccion Provincial de Gestion Bede
pasan a formar parte de Direccién Provincial de Obras Publicas y de la Direccion Provincial de
Financiamiento y Cooperacion Internacional.

DECIMA - Aprobar el informe técnico de planificacién de concursos de méritos y oposicién de
acuerdo a lo remitido por la Direcciéon Provincial de Talento Humano para el otorgamiento de
nombramientos provisionales de conformidad con el articulo 18 del Reglamento General a la
Ley Organica del Servicio Publico.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA. - Disponer a la Direccién Provincial Financiera que dentro del ambito de sus
competencias proceda a realizar las modificaciones y traspasos respectivos en el presupuesto
institucional, dentro de los items presupuestarios correspondientes, previo al término
pertinente para la implementaciéon del presente Estatuto Organico de Gestion Organizacional
por Procesos.

SEGUNDA. - Delegar a la Direccion Provincial de Talento Humano en el campo de sus
atribuciones y responsabilidades efectuar las acciones necesarias a fin de dar cumplimiento,
acondicionar e implementar el presente Estatuto Organico en el término de 30 dias, se validan
las gestiones y procesos actuados con los cargos anteriores, durante el proceso de
implementacién del nuevo Estatuto Orgdnico de Gestion Organizacional por Procesos.

TERCERA. - Disponer el cese de los cambios administrativos vigentes en virtud de la nueva
estructura orgdnica institucional de conformidad con lo determinado en el Art. 25 de la
Ordenanza Técnica Integral para la Administracion Auténoma del Talento Humano del
Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial del Guayas.




DISPOSICION FINAL

El presente Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos, entrard en vigencia a
partir del cinco de julio del afio dos mil veintiuno, sin perjuicio de su publicacion en la Gaceta

Oficial y dominio web de la institucion.

Dado y firmado en el despacho de la sefiora Prefecta Provincial del Guayas, en la ciudad de
Guayaquil, a los dos dias del mes de julio del afio dos mil veintiuno.

PREFECTA PROVINCIAL DEL GUAYAS

ACCION SERVIDOR Hmoﬁﬂn PUESTO
Elaborado por: Ing. Tatiana Cabezas A. de inistracion y De O izacional (E )
Msc. Susana Torres H. @I Subdirectora de Administracién, Manejo Técnico y Régimen Disciplinano
Msc. Julieta Herreria B. Directora Provincial de Planificacion
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7

Prefectura del Guayas, 35 Contacto:

eral Juan Nlingworth 108, Guayaquil 090313 = (593-04) 2511




