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Que,

Que,

Que,

CONSIDERANDO:

la Constituciéon de la Republica el

Ecuador en su articulo 238
establece quelos  gobiernos
autonomos descentralizados

gozaran de autonomia politica,
administrativa y financiera, y se

regirdn por los principios de
solidaridad, subsidiariedad,
equidad interterritorial,
integracion y participacién
ciudadana.

la Norma Constitucional Ibidem en
su Art. 233 que: “ninguna servidora
ni servidor  publico estard exento
de responsabilidades por los actos
realizados en el ejercicio de sus
funciones, o por sus omisiones, y
serdn responsables administrativa,
civily penalmente por el manejo y
administracion de fondos, bienes o
recursos publicos.”.

de conformidad con el articulo 52
literal ¢) de la Ley Organica de
Servicio Publico, “La Direccion
del Talento Humano del Gobierno
Provincial del Guayas serd Ia
encargada de la preparacion y
ejecucion de los proyectos de
Reglamentos internos que  fueren

necesarios y demds normativa de
desarrollo administrativo interno”.

Que,

Que,

Que,

el articulo 54 de la Ley Organica
del Servicio Publico - LOSEP,
sefialan que la estructura del
Sistema Integrado de Desarrollo
del Talento Humano del Servicio

Publico estd conformada, entre
otros, por los subsistemas
planificacion del talento

humano; clasificacion de puestos;

reclutamiento y selecciéon de
personal; formacion,
capacitacion, desarrollo
profesional y evaluacién del
desempefio;

es necesario actualizar los
parametros de valoracion de

puestos acorde a los cambios

efectuados por el Ministerio de
Trabajo a través del Acuerdo
Ministerial No. MDT 152-
2016, conforme la escala salarial

propia y particularidades
institucionales, asi como de
implementar otros mecanismos

necesarios para la operatividad de
los diferentes subsistemas que
integran la administraciéon del
talento humano;

de conformidad con el articulo 5
del Codigo Organico de
Organizacion Territorial,
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Que,

Autonomia y Descentralizacion,
este  GAD-Provincial goza de
autonomia politica,
administrativa y financiera, acorde
lo previsto en la Constitucién que
comprende el derecho y la
capacidad efectiva para regirse
mediante normasy O6rganos  de
gobierno  propios, bajo su
responsabilidad, sin intervencion
de otro nivel de gobierno y en
beneficio de sus habitantes. La
autonomia politica es la capacidad
para impulsar procesos y formas
de desarrollo acordes a la historia,
culturay caracteristicas
propias de la circunscripcién
territorial. Se expresa en el pleno
ejercicio de las  facultades
normativas y ejecutivas sobre las
competencias de su
responsabilidad; las facultades que
de manera concurrente se vayan
asumiendo: la capacidad de
emitir politicas publicas
territoriales; de su parte, la
autonomia  administrativa
consiste en el pleno ejercicio de la
facultad de organizaciéon y de
gestion de sus talentos humanos y
recursos materiales para el
ejercicio de sus competencias
y cumplimiento de sus
atribuciones, en forma directa o
delegada, conforme a lo previsto
en la Constitucion y la ley, y
finalmente, la autonomia
financiera se expresa en el derecho
de recibir de manera directa,
predecible, oportuna,
automatica y sin condiciones, los
recursos que les corresponden de
su participacién en el
Presupuesto General de Estado, asi
como en la capacidad de
generar y administrar sus propios
recursos, de acuerdo a lo dispuesto
enla Constituciény laley.

de conformidad con el articulo 6
del Codigo Organico de
Organizacion Territorial,
Autonomia y Descentralizacion, se

garantiza la autonomia, que
consisteen que definitiva que
ninguna funcién del Estado ni
autoridad extrafia podra interferir
en la autonomia politica,
administrativa y financiera propia
de los gobiernos auténomos

descentralizados, salvo lo prescrito
por la Constitucién y las leyes de la
Republica. Esta especialmente
prohibido a cualquier autoridad o
funcionario ajeno a los gobiernos
autonomos descentralizados, lo
siguiente: a) Derogar, reformar o
suspender la  ejecucion de
estatutos de autonomia: normas

regionales; ordenanzas
provinciales, distritales y
municipales; reglamentos,
acuerdos 0 resoluciones

parroquiales rurales; expedidas
por sus autoridades en el marco de
la Constitucion y leyes de la
Republica; j) Interferir o perturbar
el ejercicio de las competencias
previstas en la Constitucion, este
Codigo y las leyes que les
correspondan, como
consecuencia del proceso de
descentralizacion; k) Emitir
dictamenes 0 informes
respecto de las normativas de los
respectivos érganos legislativos de
los gobiernos auténomos

descentralizados,  especialmente
respecto de ordenanzas
tributarias, proyectos, planes,
presupuestos, celebracién de
convenios, acuerdos, resoluciones

y demads actividades propias
de los gobiernos auténomos
descentralizados, en el

ejercicio de sus competencias,
salvo lo dispuesto por la
Constituciéon y este Cédigo; 1)
Interferir en su organizacion
administrativa. La inobservancia
de cualquiera de estas

disposiciones sera causal de
nulidad del acto y de destitucién
del funcionario publico

responsable en el marco del
debido proceso y conforme el



Que,

Que,

Que,

procedimiento previsto en la
ley que regula el servicio publico,
sin perjuicio de las acciones legales
a que hubiere lugar. En caso de que
la inobservancia de estas normas
sea imputable a autoridades
sujetas a enjuiciamiento politico
por parte de la Funcidn Legislativa,
ésta iniciard dicho proceso en
contra de la autoridad responsable.

el articulo 7 del Cédigo Organico
de Organizacion Territorial,
Autonomiay Descentralizacidn,
reconoce la facultad normativa
para el pleno ejercicio de sus
competencias y de las facultades
que de manera concurrente
podran asumir, se

reconoce a los consejos regionales
y provinciales, concejos
metropolitanosy = municipales,
la capacidad para dictar normas de
caracter general, a través de
ordenanzas, acuerdos y
resoluciones, aplicables dentro de
su circunscripcién territorial.

el articulo 354 del Codigo Organico
de Organizacion Territorial,
Autonomiay Descentralizacidn,

los servidores publicos de cada
gobierno auténomo
descentralizado se regiran por el
marco general que establezca la ley
que regule el servicio publico y su
propia normativa. En ejercicio de

su autonomia administrativa,
los gobiernos auténomos
descentralizados, mediante

ordenanzas o resoluciones para el
caso de las juntas parroquiales
rurales, podran regular la
administracién del talento
humano y establecer planes de
carrera aplicados a sus propias y
particulares realidades locales y
financieras.

el articulo 360 del Codigo Organico
de Organizacion Territorial,
Autonomiay Descentralizacion, la
administracion del talento humano

de los gobiernos auténomos
descentralizados sera auténoma y
se regulara por las disposiciones
que para el efecto se encuentren
establecidas en la ley y en las
respectivas ordenanzas.

En ejercicio de las atribuciones que le
faculta el Art. 47 literal a y w) del Codigo
Organico de Organizaciéon Territorial,
Autonomia y  Descentralizacién, en
concordancia con la  Disposicion
Transitoria Décima de la Ley Organica de
Servicio Publico,

EXPIDE
La ORDENANZA REFORMATORIA
A LA ORDENANZA TECNICA PARA

LA ADMINISTRACION
AUTONOMA DEL TALENTO
HUMANO DEL GOBIERNO
PROVINCIAL DEL GUAYAS.

Art. 1.-Sustitiyase en el articulo 1 de la
Ordenanza Técnica para la
Administracién auténoma del talento
humano del Gobierno Provincial del
Guayas las tablas que contienen la escala
de remuneraciones del Nivel Jerdrquico
Superior y Escala de RMU de Servidores
Publicos por la siguiente:

ESCALA DE REMUNERACIONES
MENSUALES UNIFICADAS DEL NIVEL
JERARQUICO SUPERIOR DEL GAD-

PROVINCIAL GUAYAS
PREFECTO/A 5510
VICEPREFECTO/A 4.408
GRADO RMU
10 4.153
7 4.150
8 3798
/ 3500




Servidor EJECUCION

Provincial DE

Profesional 1 PROCESOS 11 | 850

Servidor EJECUCION

Provincial DE

Profesional 2 PROCESOS 12 901

Servidor EJECUCION

Provincial DE

Profesional 3 PROCESOS 13 |986

Servidor EJECUCION

Provincial DE 108

Profesional 4 PROCESOS 14 |6

Servidor EJECUCION

Provincial DE 115

Profesional 5 PROCESOS 15 |0

Servidor EJECUCION

Provincial DE 121

Profesional 6 PROCESOS 16 |2

Servidor EJECUCION

Provincial DE 131

Profesional 7 PROCESOS 17 |2

Servidor EJECUCION Y

Provincial SUPERVISIO

Profesional 8 N DE 141
PROCESOS |18 |2

Servidor EJECUCION Y

Provincial SUPERVISIO

Profesional 9 N DE 151
PROCESOS |19 |2

Servidor EJECUCION Y

Provincial COORDINACI

Profesional 10 |ON DE 167
PROCESOS |20 |6

Servidor EJECUCION Y

Provincial COORDINACI

Profesional 11 |ON DE 176
PROCESOS |21 |0

6 3038

> 2588

4 2368

3 2115

2 2000

1 1800
ESCALA DE REMUNERACIONES
MENSUALES UNIFICADAS DE LOS
SERVIDORES PUBLICOS DEL GAD-
PROVINCIAL GUAYAS

RM
GR |U
GRUPO AD
OCUPACIONAL |ROL 0
Servidor SERVICIOS
Provincial de
Servicios 1 1 400
Servidor SERVICIOS
Provincial de
Servicios 2 2 527
Servidor SERVICIOS
Provincial de
Servicios 3 3 553
Servidor ADMINISTRA
Provincial de|TIVO
Apoyo 1 4 |585
Servidor ADMINISTRA
Provincial de|TIVO
Apoyo 2 5 1622
Servidor ADMINISTRA
Provincial de|TIVO
Apoyo 3 6 |675
Servidor ADMINISTRA
Provincial de|TIVO
Apoyo 4 7 1733
Servidor ADMINISTRA
Provincial de|TIVO/TECNI
Apoyo 5 Co 8 (790
Servidor ADMINISTRA
Provincial de|TIVO/TECNI
Apoyo 6 CcoO 9 800
Servidor EJECUCION
Provincial de|DE
Apoyo 7 PROCESOS
DE APOYO 10 |817

Art 2.- Sustitiyase en el articulo 35 de la

Ordenanza

humano del

Guayas, por lo siguiente:
responsabilidades

atribuciones

Técnica
Administracion auténoma del
Gobierno Provincial
“Los roles,

para

la

talento

del

se

reflejaran en los puestos de trabajo que
proceso

integran

cada
organizacional,

unidad o

considerando

siguientes niveles:”

los




NIVEL ROLES

Servicios

| ADOS

Administrativo

TOTAL PUNTOS 1000 | 1000

NO PROFESIONAL | Técnico

Ejecucién de Procesos

de Apoyo

Ejecucion de Procesos

Ejecucion y

Supervision de
PROFESIONAL | Procesos

Ejecucion y

Coordinacion de

Procesos

Art. 3.- Sustituyase en el articulo 43 de la
Ordenanza Técnica para la
Administracién auténoma del talento
humano del Gobierno Provincial del
Guayas, por lo siguiente: “La valoracion de
puestos se realizard considerando factores
de: competencia, complejidad del puesto y
responsabilidad, los que han sido
jerarquizados y ponderados de la siguiente
manera:”

SUBFAC |PONDER | SUBT

FACTORES TORES | ACION | OTAL

INSTRUC
CION 200
FORMAL
EXPERIE
NCIA

COMPETE |HABILID
NCIAS ADES DE| 100
GESTION
HABILID
ADES DE
COMUNI
CACION

100

500

100

CONDICI
ONES DE| 100
TRABAJO
COMPLEJI |TOMA
DAD DEL | DE oo | 400
PUESTO | DECISIO

NES
ROL DEL
PUESTO

200

Art. 4.-Sustituyase dentro del articulo 44
de la Ordenanza Técnica para Ila
Administracién auténoma del talento
humano del Gobierno Provincial del
Guayas, por lo siguiente:

a) Instrucciéon Formal.- Conjunto de
conocimientos requeridos para el
desempefio del puesto, adquiridos
a través de estudios formales,
competencia necesaria para que el
servidor se desempefie
eficientemente en el puesto.

ASIGNACION DE PUNTOS

NIVEL PUNTAJE
N/A 15
Bachiller 45
Técnico 85
Tercer afio aprobado.
Cert1f10ad_c3 de 125
culminaciéon de

educacion superior.
Técnico Superior

Tecnoloégico Superior 170
Tercer Nivel
Titulo Profesional 200

b) Experiencia.- Este subfactor

aprecia el nivel de experticia
necesaria para el desarrollo
eficiente del rol, atribuciones y
responsabilidades asignados al
puesto, en funcién del portafolio
de productos y servicios definidos
en las unidades o procesos

CONTRO
L DE 100 100
RESULT

RESPONSA
BILIDAD

organizacionales.
INSTR | TIEMP
ucci0 | ODE |PUN
NIVEL ROL N EXPER | TA]
FORM | IENCI | E
AL A
NO
NO gES:RVICI N/A REQUE | 14
PROFE RIDA
SIONA | ADMINIS NO
L TRATIV ES}S]I;I REQUE | 28
0 RIDA




MINIM
TECNICO 0 3| 42
MESES

TERCE
R ANO
APROB
ADO.

CERTI
EJECUCI FICAD

ON DE MINIM
PROCES 8UL1\]ZF 0O 6| 56
0OS DE MESES

NACIO
APOYO N DE

EDUCA
CION
SUPER
IOR.

a) Rol del puesto.- Es el papel que
cumple el puesto en la unidad o
proceso organizacional, definida a
través de su mision, atribuciones,
responsabilidades y niveles de
relaciones internas y externas,
para lograr resultados orientados
a la satisfaccidn del cliente.

ASIGNACION DE PUNTOS

NIVEL

ROL PUI\}IETA]

TECNI
co

SUPER
IOR

TECNO
EJECUCI |LOGIC |MINIM
ON DE|O 0O 5
PROCES |SUPER |ANOS
0S IOR

MINIM
0O 6
ANOS

70

MINIM
TERCE |0 2
R ANOS
NIVEL |6

MESES

PROFE
SIONA

NO

PROFESION

AL

SERVICIOS 33

ADMINISTRATI 66
VO

TECNICO 75

EJECUCION DE
PROCESOS DE| 100
APOYO

PROFESION

AL

EJECUCION DE

PROCESOS 130

EJECUCION Y
SUPERVISION 150
DE PROCESOS

EJECUCION Y
COORDINACIO 200
N DE PROCESOS

L |EJECUCI
ON Y
SUPERVI
SION DE
PROCES
0S TERCE

MINIM
0O 3| 84
ANOS

CRITERIOS DE VALORACION

NIVEL

DESCRIPCION

EJECUCI |R
ON Y | NIVEL
COORDI MINIM
NACION 0O 4|100
DE ANOS
PROCES
0S

SERVICIOS

*Integran los puestos que
ejecutan
servicios

actividades de
generales y/o
complementarios.

Art. 5.- Sustitiyase, los literales a) y b) en
el articulo 46 de la Ordenanza Técnica
para la Administraciéon auténoma del
talento humano del Gobierno Provincial
del Guayas, por lo siguiente:

ADMINIST
RATIVO

*Integran los puestos que
ejecutan actividades que
facilitan la operatividad de
los procesos mediante la
ejecucion de
apoyo administrativo.

labores de

TECNICO

*Integran los puestos que
proporcionan soporte
técnico en una rama u oficio
determinada de acuerdo a
los requerimientos de los
procesos organizacionales.




EJECUCION
DE
PROCESOS
DE APOYO

*Integran los puestos que

ejecutan  actividades de
soporte  profesional con
incidencia directa a la

gestion de los procesos.

EJECUCION
DE
PROCESOS

*Integran los puestos que

ejecutan actividades
profesionales agregando
valor a los productos y/o
servicios que genera la
unidad 0 proceso
organizacional.

16 Servidor 773 810
17 Servidor 811 848
18 Servidor 849 886
19 Servidor 887 924
20 Servidor 925 962
21 Servidor 963 | 1000

*Integran los puestos que

Art. 7.- Incorpdrese a partir articulo 47 lo
siguiente: Art (..).-VALORACION DE
JERARQUICO
CONTRATOS
puestos de nivel Jerarquico Superior para
Contratos Ocasionales seran valorados en
base a la siguiente tabla:

SUPERIOR
OCASIONALES.-

PARA
Los

EJECUCION

Y ejecutan  actividades de
SUPERVISI |supervision de equipos de
ON DE |trabajo,  unidades y/o
PROCESOS procesos organizacionales.
EJECUCION *Integran los puestos que
Y ejecutan  actividades de
COORDINA | coordinacién de unidades
CION DE y/o procesos
PROCESOS organizacionales.

Art. 6.- Sustituyase el articulo 47 de la
Ordenanza Técnica para la
Administracién auténoma del talento
humano del Gobierno Provincial del
Guayas, por lo siguiente: “Por el resultado
alcanzado en la valoracién de los puestos
institucionales se definird el grupo

ocupacional que le corresponde, de
acuerdo a la siguiente escala:”
GRUPO
GRADO OCUPACIONAL INTERVALOS
1 Servidor 203 240
2 Servidor 241 278
3 Servidor 279 316
4 Servidor 317 354
5 Servidor 355 392
6 Servidor 393 430
7 Servidor 431 468
8 Servidor 469 506
9 Servidor 507 544
10 Servidor 545 582
11 Servidor 583 620
12 Servidor 621 658
13 Servidor 659 696
14 Servidor 697 734
15 Servidor 735 772

GRADO| RMU | PUNTAJE MINIMO
10 4153 750
9 4150 700
8 3798 650
7 3500 600
6 3038 550
5 2588 500
4 2368 450
3 2115 400
2 2000 350
1 1800 300

NIVEL DE PUNTOS
EXPERIENCIA

GENERAL

1 a 2 anos 200

2 a 3 anos 250

4 afios o mas 300

ESPECIFICA

1 a 2 afios 150

2 a 3 anos 200

4 anos o mas 250

INSTRUCCION FORMAL

Bachillerato 200

Técnico 0

Tecnoblogo 250

Tercer nivel 300

Cuarto nivel 350

Maestria 400




Art. 8.- Agréguese en los articulos 50, 53,
55, 59, 60, 61, 62, 63, 64, 65, 66, 67, 71,
72, 76, 77, 78 y 81 de la Ordenanza
Técnica para la Administracion auténoma
del talento humano del Gobierno
Provincial del Guayas a partir del texto
“Plataforma Tecnolégica Institucional” lo
siguiente: “y/o Plataforma Socio empleo”
Art. 9.- Sustitiyase en el articulo 61 el
segundo parrafo: “La convocatoria inicia
con el registro de su planificacién en la
plataforma tecnoldgica Institucional;
cumplido lo cual, podran otorgarse los
nombramientos provisionales
necesarios para cubrir los puestos que
serdn objeto de los concursos. “Por lo
siguiente: “La convocatoria inicia con el
registro de su planificacién en la
Plataforma Tecnoldgica Institucional y/o
Plataforma Socio empleo”.

Art. 10.- Sustituyase el articulo 105 de la
Ordenanza Técnica para la
Administracién auténoma del talento
humano del Gobierno Provincial del
Guayas, por lo siguiente:

El evaluador establece los valores en
porcentaje para la meta y para el
cumplimiento de la misma,
correspondiente a las  actividades,
indicadores y metas asignadas a cada
puesto de trabajo.

Los indicadores de gestion equivalen al
40% de la nota final.

1 PNDICADORLS D GUSTION DL PO ST Bi=ta Lum plimbe ato

actividades esenciales del puesto,
procesos, objetivos, planes,
programas 'y  proyectos. Los
conocimientos son el conjunto de
informacion que se adquiere via
educacién formal, capacitacion,
experiencia laboral y la destreza en
el andlisis de la informacion.

Los resultados obtenidos se
determinan en la columna "Nivel de
Conocimiento” de la siguiente
manera y equivalen al 20% de la
nota final:

L

FOTAL - INLHCADORLS [ GLESTION [30%)

1. Evaluacion de los conocimientos
que emplea el funcionario o
servidor en el desempefio del
puesto.- El evaluador registra los
pardmetros del nivel de
conocimientos que el evaluado
aplicé para cumplimiento de las

CRITERIO | PUNTAJE
Muy alto 20
Alto 16
Normal 12
Bajo 8
Muy bajo 4

Evaluaciéon de competencias
técnicas del puesto.- El evaluador
registra el nivel de desarrollo de las
destrezas del evaluado.

Las destrezas de las competencias
técnicas del puesto exigen al
servidor un desemperio 6ptimo para
la ejecucion de las actividades
esenciales del puesto, procesos,
objetivos, planes, programas Yy
proyectos.

Los  resultados obtenidos se
determinan de la siguiente manera
Yy equivalen al 20% de la nota final:

CRITERIO | PUNTAJE
Muy alto 20
Alto 16
Normal 12
Bajo 8




Muy bajo 4

3. Evaluacion de

competencias
universales.- El evaluador registra
la frecuencia de aplicacion de las
destrezas del evaluado en el
cumplimiento de las actividades
esenciales del puesto, mismas que
contribuyen a consolidar el entorno
de la organizacion. Es el potencial
de un individuo para ejecutar
acciones comunes a todos los
puestos y adecuarse a los principios,
valores y normas internas.

El evaluador registra la frecuencia
de aplicacién del trabajo en equipo,
iniciativa y liderazgo del evaluado
en el cumplimiento de Ilas
actividades esenciales del puesto,
objetivos,
programas y proyectos, mismas que

procesos, planes,
contribuyen a realizar labores en
equipo y a compartir los
conocimientos entre los miembros
de la organizacion.

El trabajo en equipo e iniciativa son
comportamientos conductuales
observables en las labores, y son
considerados en la evaluacién de
todos los puestos de la organizacion
sin excepcion.

Respecto  del = comportamiento
observable de liderazgo, se o
considerard exclusivamente en la
evaluacion de desempeiio de
quienes tengan servidores
subordinados bajo su
responsabilidad de gestion (sélo a
estos puestos se los considerard
para utilizar el campo de liderazgo
determinado en el Formulario para
la Evaluacion del Desemperio por
Competencias mientras que los

colaboradores que no tengan
subordinados serdn evaluados bajo
la competencia de responsabilidad.

Los resultados obtenidos equivalen
al 20% de la nota final.

Art. 11.- Incorpoérese en el articulo 108 a
partir del ultimo inciso lo siguiente:

“Los servidores que hayan elaborado en
dos o mds unidades o procesos en la
institucion, dentro del periodo considerado
para la evaluacién, serdn evaluados por los
respectivos responsables de esas unidades
y los resultados serdn promediados,
convirtiéndose asi en la evaluacion final;
En caso de que el servidor evaluado se
hubiere cambiado de direcciéon o Unidad
Administrativa, sin realizar el tramite legal
respectivo, serd bajo su responsabilidad y
la del actual jefe inmediato la evaluacién
que se le aplicare.”

Art. 12.- Sustitiyase el segundo inciso de
la Disposicion General Cuarta de la
Ordenanza Técnica para la
Administracién auténoma del talento
humano del Gobierno Provincial del
Guayas, por lo siguiente:

Los Coordinadores Generales 0
Institucionales y Directores no podrdn
tener asesores, sin embargo por razones de
funcionalidad y operatividad de sus
respectivas dreas, podrdn tener
coordinadores de despacho o técnicos, que
sean establecidos estatutariamente o por
contrato ocasional dentro de la escala de
remuneraciones previstas para el nivel
jerdrquico superior institucional.

Art. 13.- Incorporese como Disposicion
General Quinta de la Ordenanza Técnica
para la Administracion Auténoma del
Talento Humano del Gobierno Provincial
del Guayas, lo siguiente:

QUINTA.- Los funcionarios del nivel
jerdrquico institucional deberdn registrar
su entrada y salida dentro del sistema
biométrico establecido para el efecto, sin
embargo por la naturaleza de sus
funciones no estardn sujetos a sanciones



por atrasos, debido a los desplazamientos
que deban cumplir en el ejercicio de sus
cargos. En caso de faltas deberdn
presentar los justificativos respectivos que
avalen sus razones.

Art. 14.- Incorpoérese como Disposicion
General Sexta de la Ordenanza Técnica
para la Administracién auténoma del
Talento Humano del Gobierno Provincial
del Guayas, lo siguiente:

SEXTA.- Para la celebracién de contratos
civiles de prestacion de servicios o técnicos
especializados sin relacion de dependencia
se pagaran mediante honorarios en todos
los grados que correspondan a la escala de
los puestos para el personal administrativo
de carrera o del nivel jerdrquico superior
institucional prevista en el Art. 1 de esta
Ordenanza, a  excepcion de las
remuneraciones de los puestos de Prefecto
y Viceprefecta. Los honorarios estardn
acorde a la complejidad del servicio a
realizarse. Siempre que se cuente con la
disponibilidad presupuestaria pertinente y
en caso de necesidad institucional, se podrd
contratar bajo la modalidad de contrato
ocasional en todos los grados que
correspondan a la escala de los puestos
para el personal administrativo de carrera
o del nivel jerdrquico superior institucional
prevista en el Art. 1 de esta Ordenanza, sin
embargo por excepcion también se podrad
contratar con el salario bdsico vigente de
cada ejercicio fiscal, esto tltimo no entra
dentro de la clasificacion y valoracion de
puestos de carrera definidos en la tabla de
remuneraciones del Gobierno Provincial
del Guayas y solo podrd ser fijada para
personal que cumpla roles de servicios,
técnico o administrativo.

Art. 15.- Incorpoérese como Disposicion
General de la Ordenanza Técnica para la
Administracién Auténoma del Talento
Humano del Gobierno Provincial del
Guayas, lo siguiente: “Se podrdn realizar
encargos por necesidad institucional
dentro de los puestos de Especialistas,
Analistas y otros, con grado 20 y 21, que
supervisan  personal, que  cumplen
funciones de legalizacién y legitimacién de

documentos, y que por tratarse de puestos
directivos de apoyo dentro de la estructura
organizacional de cada Direccién, podrdn
ser encargados con personal de carrera o
no de la institucion hasta que se designe al
titular, con el propdsito de propender al
desarrollo profesional de los servidores.

De conformidad con la norma de control
interno 407-07 de la Contraloria General
del Estado que trata sobre la rotacion del
personal, con el objeto de potencializar el
talento humano existente se podrdn
mantener los encargos y subrogaciones
vigentes en los distintos niveles
profesionales y técnico acorde al perfil
requerido para cada puesto”

DISPOSICIONES GENERALES

UNICA.- Para la suscripcién de contratos
de servicios ocasionales solicitados por
los responsables de las wunidades o
procesos organizacionales, se sujetaran a
la nomenclatura ocupacional institucional
y grupos ocupacionales de los perfiles de
puestos que conforman el Manual de
Funciones Institucional y las escalas de
remuneraciones del Gobierno Provincial
del Guayas.

No serd necesario la realizacién de
procesos o concursos de seleccion en
ningun caso, ya que se consideraran los
candidatos de la base de datos de la
Direccion de Talento Humano y los
aspirantes propuestos.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA.- En virtud de la necesidad
institucional por cuanto se han realizado
ingresos en las diferentes unidades
administrativas se validan los borradores
de Manuales de funciones elaborados
para los puestos de reciente creacion,
cambio de denominacion, y reclasificacion
en coordinaciéon con los perfiles que se
han emitido en las reestructuraciones del
presente ejercicio fiscal mediante las
Resoluciones 004, 008, 011, y 018 del
2016, considerando que la institucion se
encuentra en el proceso de
implementacion y aplicacion de las



normativas vigentes expedidas por el
Ministerio de Trabajo

DISPOSICION FINAL

La presente Ordenanza Reformatoria
entrara en vigencia a partir su expedicion,
sin perjuicio de su publicacién en la
Gaceta Oficial y dominio web de Ia
Institucidn.

DADA Y FIRMADA EN LA SALA DE
SESIONES DEL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO PROVINCIAL DEL
GUAYAS, A LOS VEINTIOCHO DiAS DEL
MES DE NOVIEMBRE DEL ANO DOS MIL
DIECISEIS.

ARQ. MONICA BECERRA CENTENO

AB. MGS. JOSE ANTONIO AVILA STAGG
PREFECTA PROVINCIAL DEL GUAYAS
SECRETARIO GENERAL

OBIERNO PROVINCIAL DEL GUAYAS
CERTIFICO:

Que la presente “ORDENANZA
REFORMATORIA A LA ORDENANZA
TECNICA PARA LA ADMINISTRACION
AUTONOMA DEL TALENTO HUMANO DEL
GOBIERNO PROVINCIAL DEL GUAYAS“,
conforme lo establece el Art. 322 del Cédigo
Organico de Organizacion Territorial,
Autonomia y Descentralizaciéon, fue discutida y
aprobada por el Consejo Provincial del Gobierno
Autonomo Descentralizado del Guayas, en
virtud de los informes favorables de la Comisidn
de Legislacion No. 17 y 18—CL-GPG-2016, en las
sesiones ordinarias, de fechas 3 de octubre y 28
de noviembre de 2016, en primero y segundo

debate, respectivamente.

Guayaquil, 28 de noviembre de 2016

Ab. Mgs. José Antonio Avila Stagg
DIRECTOR PROVINCIAL DE SECRETARIA
GENERAL
GOBIERNO PROVINCIAL DEL GUAYAS

EN uso de las atribuciones que me confiere el
Art. 322, del Cddigo Orgdnico de Organizacidon
Territorial, Autonomia y Descentralizacion
SANCIONO la “ORDENANZA
REFORMATORIA A LA ORDENANZA
TECNICA PARA LA ADMINISTRACION
AUTONOMA DEL TALENTO HUMANO DEL
GOBIERNO PROVINCIAL DEL GUAYAS “. En
consecuencia, ordeno su PROMULGACION a
través de su publicacion en la Gaceta Oficial del
Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial
del Guayas.

Guayaquil, 29 de noviembre de 2016

Jimmy Jairala Vallazza
PREFECTO PROVINCIAL DEL GUAYAS

RAZON: Sanciond y ordend la promulgacion
a través de su publicacion en la Gaceta
Oficial del Gobierno Autéonomo
Descentralizado Provincial del Guayas, la
presente “ORDENANZA REFORMATORIA
A LA ORDENANZA TECNICA PARA LA
ADMINISTRACION AUTONOMA DEL
TALENTO HUMANO DEL GOBIERNO
PROVINCIAL DEL GUAYAS “, el seior
Jimmy Jairala Vallazza, Prefecto Provincial
del Guayas, a los 29 dias del mes de
noviembre del afio dos mil dieciséis. Lo
Certifico.

Guayaquil, 29 de noviembre de 2016

Ab. Mgs. José Antonio Avila Stagg
DIRECTOR PROVINCIAL DE SECRETARIA
GENERAL
GOBIERNO PROVINCIAL DEL GUAYAS
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CONSIDERANDOC

la Constitucion de !'a Repdblica el Ecuador en su articulo 238 establece que los
gobiernos autéromos descentralizados gozaran de autonomia politica,
administrativa y financiera, y se regiran por los principios de solidaridad,
subsidiariedad, equidad irterterriterial, integracion v participacion ciudadana.

la Norma Constitucicna! Ibidem en su Art. 233 que. “ninguna servidora ri servidor
publico estard exento de respensabilidades por fo,, actos reaiizados en el ejercicio de
sus funciones, o por sus omisiones, y sera.n r2sponsables adminisirativa, cm’ y
penaimente por el mangjo ¥ administracion de jundes, bienes o recursos piblicos.”.

de conformidad con ei articule 52 literal ¢} de ia Ley Organica de Servicia Péblico,
“La Direccion del Taiento dumano del Gobierno Provincial del Guayas serd la
encargada de la preparacién y ejecucion de los proyectos de Reglamentos internos que
fueren necesarios y demds normativa de desarroiio administrativo interno”.

el articulo 54 de la Ley Organica del Servicio Piblico - LOSEP, sehiian que la
estructura del Sistema integrado de Desarrolio del Talento Humane dei 3ervicio
Publico esta conformada, entre otros, por los subsistemas planificacion del taiento
humano; clasificacién de puestos; reclutamiento y seleccion de personai; fermacion,
capacitacion, desarreils o srofesional y evalvacion del desempefio:

es necesario actuaiizer los pardmetrces ce valoracidn de puestos acorde a los
cambios efectuades par @ Ministerio de Trabaje 2 través del Acuerdo Minsterial No.
MDT 152-2016, L(,mo it¢ ia escala salarial propia y particularidades institucionales,
asi como de lmplemcma otros mecanismos necesarios para la operatividad de los
diferentes subsistemas que integran la admiristracion del talento humano:

de conformidad con ef articulo = del Codigo Organico de Organizacion Territorial,
Autonemia y Descentralizacion, este (AD-Provincial goza de zutonomia
politica, administrativa y inanciera, acorde lo previsto en la Constituadn que
comprende el dereche v la capacidad efectiva para regirse mediante normas y
organos de gobiernc pl‘(}p] s, bajo su responsabilidad, sin intervencion de otro nive!
de gohiernc y en bereficic de sus habitantes. La autonomia politica es Iz czpacidad
para impulsar procesos y foreas de desarrolic acordes a la historia. caltura y
caracteristicas provias dz ia circunscripcién territorial. Se expresa en of plenc
slerciio de las facuitzdes prormativas y ejecutivas sobre las competzrcias de su
responsabilidad; las faeultades gue de mznera eoncurrenie se vayan asumiendo: la
=':apa(.;daﬁ de emitir politicas publicas territoriales; de su - parte, in #uronomia
administrativa consisie et el pleno ejercicia de ia facultad de orga*w cion v de
gestion de sus talencos humanos v recursos materiales para el ejercicio de sus
mmr‘etem ias y cumplimiento de sus atribucicnes en forma directa o delegrada,
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conforme a lo previsto en la Constitucién v la ley, y finalmente, la autonomia
financiera se expresz en ef de rerhﬁ de recibir de manera directa, predecible,
oportuna, automatica y sin condiciones, Jus recersos que les corresponden de su
participacion en ¢l Presupueste General de Estado, asi como en la capacidad de
generar y administrar sus propios recursos. de acuerde a lo dispuesto en la
Constitucion y la ley.

de conformidad cori el w:ticuio 6 del Cédign Urganico de Organizacién Territorial,
Autonomia y Desceniraiiza<idn, se garantiza la autonomia, que consiste en  que
definitiva que ningunz funcion del Estado ni autoridad extrafa pedra interferir
en la autonomia politica. administrativa v financiera propia de los gobiernos
autonomos descentralizados, saivo lo prescrito por la Constitucion y las leves de la
Republica. Esta especialmente prohibido a cualquier autoridad o funcionarie ajeno a
los gobiernos auténcmos descentralizados. lo siguiente: a) Derogar, reformar o
suspender la ejecucién de sstatutos de autonomia: normas regionales; ordenanzas
provinciales, distritales y municipales; f'ecrlamentos acuerdos o rescluciones
parroquiales ruraies: exvedidas por sus-auzoridades en el marco de la Constitucion
y leyes de la Reptblica: j) Interferir o pﬁ’*m"’) ar el ejercicio de las competencias
previstas en la Consiitucién, este Codigo v Ios leyes que les correspondan, como
consecuencia del procesc de descentralizacion; k) Emitir dictdmenes o informes
respecto de las no:smativas de los respectivos drganos legislativos de los gobiernos
autdnomos descentrai:zados, especialmente respecto de ordenanzas tributarias,
proyectos, planes, presupiestos, celebracidn de convenios, acuerdos, resoluciones y
demids actividades prepias de los gobiernos autonomos descentralizados, en el
eiercicio de sus competencias, salvo lo dispuestc por ia Constitucion y este Codigo; 1)
interferir en su organizacién administrativa. La inobservancia de cualguiera de
estas disposiciones sera causal de nulidad del acto v de destitucién del fiincionario
piblico responsable en el marco del debido proceso y conforme el procedimiento
previsto en la ley que regula el servicio publico, sin perjuicio de las acciones legales
a que hubiere lugar. En caso de que la inobservancia de estas normas sea imputable
a autoridades sujetas a enjuiciamiento politico por parte de la Funcién Legislativa,
esta iniciaré dicho proceso en contra de la autoridad responsable.

el articulo 7 del Codige Organice de Organizacion Territorial, Autoromia y
Descentralizacion, reconoce la facultad normativa nara el pleno ejercicio de sus
competencias y de ias jacuitades que de maners cerncurrente podran asumir, se :
reconoce a los consejos regionales v provinciales concejos metrupnntdnos v
municipales, la capacidad para dictar normas de caracter general, 2 través de
ordenanzas, acuerdes y - resoluciones, dp]ltdbles dentro de su circunscripcién
territorial.

el articulo 354 de: Codigo Organico de Orgamizacién Territorial, Autonomia y
Descentralizacion, ios servidores publicos de cada gobierno auténomo

CRDENANZA REFOhMATORIA 7 La ORDENANZA TECNICA PARA LA ADMINIETRACION
BIERNC PROVINCIAL DEL GUAYAS




G

L a Brefs zctura)\ L
UAYAS CRCENANZA WQRHA Ti-FiA A LA ORDENANZA TECNICA PARA LA ADAINISTRACION

CONSEJO PROVINCIAL
DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL GUAYAS

servicio publico y s propia normativa. En ejercicic Je su autonomia administrativa,
los gobiernos auténoros descentraiizacos, mediante ordenanzas o rescluciones
para el caso de las juntas parroquiales ruraiss, podran regular la adminisiracion del
talento humano y estaclzcer planes de carvera aplicados a sus propias y particulares
realidades locales y {finaadieras.

Que, el articulo 360 cel Cddige Orgdnice de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacién, 'a administracién del talento humano de los gobiernos
auténiomos descertralizaces serd autdnoma v se regulara por las dispos:ciones que
para el efecto se encuentren estabiecidas en faley v en las respectivas ordenanzas.

En ejercicio de las atribuciones que le faculta el Art. 47 literalay w) del Cédigo Organico de
Organizacion Territorial, Autor:cniia y Desc entralizacion, en concordancia con la
Disposicién Transitoria Decima de ia Ley Orgénica de Servicio Publico,

EXPIDI:.

La ORDENANZA REFORMATORIA A LA QRDENANZA TECNICA ?ARA LA
ADMINISTRACION AUTQ_NOMA DEL TALENTO HUMANO DEL GOBIERNO
PROVINCIAL DEL GUAYAS. '

Art. 1.-Sustitiyase en el articulo i de la Ordenanza Técnica para la Administracién
autonoma del talento humano de! Goblerno Provincial del Guayas las tablas que contienen
la escala de remuneraciones del Nivel Jerarquico Superior y Escala de RMU de Servidores
Piblicos por la siguiente:

ESCALA DE REMUNERACIONES MENSUALES
UNIFICADAS DEL NIVEL JERARQUICO SUPERIOR
DEL GAD-PROVINCIAL GUAYAS

PREFECTO/A ' 5510
VICEPREFECTO/A 4408
GRADO RMU

10 _ 4.153

¢ -;5_50
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7 i 3500
6 3538
3 2388
i
NN T Y gy ST F ! i
4 ; 2368
5 % e SR =

‘74 -'. !'3
Z 25060
1 1800

'ESCALA DE REMUNERACIONES MENSUALES L»mnrmmﬂ DE LOS SERVIDORES

' PUBLICOS DEL GAD-PROVINCIAL GUAYAS ST
| | RMU
= i - |
RUPO OCUPACIONAL 33 __LR_()_L‘ R 9 P GRADO | 4
3@1*vxdnr Provincial de Servicics 1  SERVICIOS
o eV et L e 1 ; 400
' Servidor Provincial de Servi¢ ice 2 15k RVICIOS 2 . 527
i\(—:f‘thI‘ Provincial de Servicios 3 w‘;f"f{_\«ﬁ—f{_);“_'m_ 3 | 5 _-_[
f;%i:mdor Provincial de Apg—;} ; f ‘Affhimlﬁlixﬁ l'nl\—:!_— 3 i4 i ! E_d-; E
Servidor Provincial de Apeyo & ADMIN]ST&ATF"O 5 622 E
Servidor Provincial de .-ﬂ.p:)yr_z 3 _E\D-I;l_ll_\ﬁSTRA TIVO 6 67 5—
‘Servidor Provincial de Apoyo 4 | ADMINISTRATIVO |, Sk
'Servidor Provincial de Apoyo 5 lADMINISTRAT}VO /TECNICO | '8 e 790
Servidor Provincial de Apoyo 6 |ADl{1_I_I\_ﬁQTRAT}Vﬂ /TECNICO 9 800 0
‘Servidor Provincial de Apdyu : EjE(‘UC[GN DE PROCESOS | | -
________ _)I: APOYO ) 110 817
' Servidor Provincial Pm"‘es.{)“‘al £t E}F(‘UL!ON DE PROCESOS ' 11 850
' Servidor Provincial PI‘O;-‘_b;u—’l;i e ;:.JETTTl_i_O_N'SE PROCESOS 12 Qn1 ]
Servidor Provincial PI‘Of(:‘SIUn;T igréif {:ﬂCIAOI\i DE PROCESOS 1% 986
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' Servidor Provincial Profssional 4 E]ECU(J(’)N DE PROCESOS 14 1086
;—gér“t;fci_or Provincial Pr.o_f:z;‘io(aa'!.ﬂ.%hiAl'*EjEEUCIC) EIEF;QOE;-éb_S_“igv—_ ;_1,;0_
Servidor Provincial Profcs?c?“:é“I:.}E—(._U‘C‘O_‘t-DfEPTJ‘C"SOS—_ 16 1212 |
Sorvidor Provincial Profesional 7 | EJECUCION DE PROCESOS |1, Thangg
Sorvidor Provincial Profostonsi 3 |EJECUCION ¥ SUPERVISION| i R
kel e DEPROCESOS |18 |1412
Servidor Provincial Profesinnai 9 EJECUCION ¥ SUPERVISION ;
ey 1, __|DEPROCESOS 19 LIV AN
Servidor Provincial Profesronal 16 | EJECUCION Y
! COORDINACION DE
g 2oy - PROCESOS 20 1676
Servidor Provincial Profesicnal 11 | EJECUCION Y | |
. COORDINACION DE af |
. PROCESOS . |21 1760

Art 2.- Sustitiyase en ¢! articulo
auténoma del talento humano det

35 de la Ovdenanza Técnica para la Administracion

Gobierno Provincial del Guayas, por lo siguiente: “Los

roles, atribuciones v responsabiiidades se- reflejarén en ivs puestos de trabajo que integran
cada unidad o proceso organizocienal, considerando lus s1guientes niveles:”

Art. 3.- Sustitilyase en =i zstfcilo
auténoma del talento humanc. del

NIVEL | _ROLES |
-+ - -|Servicios . e st
L Administrativo

: !\503 ‘Técnico - 7t
EUTEDIL Ejecucion de Procesos de

3 Apoyo S

. Ejecucion de Procesos
grEjecuci()n y Supervision de |
. PROFESIGNAL |Procesos i
: 'Ejecucién y Coordinacion de
] . iProcesey . 5

43 de ia Ordenanza Técnica para la Administracion
Gebierno Provincial del Guayas, por lo sigiiente: “La

valoracién de puestos se reuiizaré considerande factores de: competencia, complejidad del

pueste y responsabilidad, fos gue han sido jerarquizados y ponderados de la_siguiente

manera:”
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[ FACTORES | SUBFACTORES | PONDERACION|SUBTOTAL.
TINSTRUCCICN |

| FORMAL _ e

'EXPERIENCIA g e ;

COMPETENCIAS  ILARIiDADES  DE| 500 |
sy ' 100 |

R AL SR  ENCIC I M A !

| HABILIDADES DE 100

_{COMUNICACION | ) L

TCONDICIONES E f

E:fJ.A ICIONES D 1 |

2 i RABAJO P, S 5

COMPLEJIDAD DEL s o | o
&l ipEcisioNes |0 | |
. ROL DELPUESTO | 200 Bl

| CONTROL DE/

RESPONSABILIDAD oo pinos 100 | 100
' TOTAL PUNTOS 2 "= 1, 1900 1000 |

Art. 4.-Sustitiyase dentrc del zrticule 44 de la Ordenanza Técnica para la Administracion .

auténoma del talento humane del Gobierno Provincial del Guayas, por lo siguiente:

a) Instruccion Formal.- Conjunto de conocimientos requeridos para el desempefio dei
puesto, adquiridos a través de estudios formales, competencia necesaria para que el

servidor se desempeiie eficientemente en el puesto.

ASIGNACION DE PUNTOS

T NIVEL____ | PUNTAJE |
PIIaE S OnE N e
Bpchilter " - b . 45
Téenico ' 35

'Tercer afio aprobado. I
Cartificado de 3t ¢

e e gends ; 125
-~uiminacion de |

\»ducacién superior. |
' Técnico Superior

' Tecnologico Superior ~ 170

| Tercer Nivel ol W]

- Titulo Profesional § 200

b) Experiencia.- Este subfactor aprecia el nive! de experticia pecesaria para el
desarrollo eficiente del roi, atribuciones y res ponsabilidades asignados ai puesto, en
funcién del portafoho de productos y servicios definidos en las unidades o proces

~~_ogganizacionales.
La B‘efectﬁ’ra)x
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“"“'“""’""‘"'““‘ﬂ""’"‘“"".’"ﬁ T T
. INGTRUCION | TIEMPO DE |
NIVEL it FORMAL | EXPERIENCIA PUNTAJE
- ‘NO
IRVICIOS Bl
TR  REQUERIDA | % |
: _ 'NO 5
VWINISTRATIVO | : Z
_[-_“_E\_‘_i_.l i I,:,_?m _]_\{?_J PA“H',} T 'El{ E,B_E_.Q_U_.E_R_I_[l;}_ ‘-,_.‘L_/_g.v. —u
G | PALBILEEER S MINIMO 3 =
TECHYG ! i MESES 42
NO [ = =ch wurm_ql 7 GSeE i
PROFESIONAL  APROBADO. | i |
. |CERTIFICADO i 5
|EJECUCION DE ; e ]
: DE MiNIMO 6 | :
ROCESCS DE " 5
PROCESOSDE | ¢y MINACION | MESES 2
APCYD DE :
EDUCACION |
e on e SEUDRIGOR, - AN
ITECNICO - | MINIMO 6 !
SUPERIOR | ANOS
£ TECNOLOGICO ' MINIMO 5 !
CUC AR '
EBCUCIONDE  |oypgrior  iaflos ) 70 |
eSS IR IMINIMO 2 | |
'TERLER e ! i
Vel ' ANOS 6 | |
PROFESIONAL| - Sk L |MESES | Iy
EIECUCIONY T o,
SUPERVISION DE | . }r&?o | g
PROCESOS ' TERCER ' N
EIECUCIONY  |NIVEL . | |
COORDINACION | oGl B
DE PROCESOS | e e =

Art. 5.- Sustitiyase, los literales a) y b)en el articulo 46 de la Ordenanza Técnica para la
Administraciéon auténoma del talento humano del Gobierno Provincial del Guayas, por lo
siguiente:

a)

o

Rol del puesto.- Es el papel que cumple el puesto en_la unidad o proceso
organizacional, definida a fravés de su mision, atribuciones, responsabilidades y
niveles de relaciones internas y externas, para lograr resultados orientados a la

satisfaccion del cliente. (\‘/\ %
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~
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ASIGMACION DE PUNTOS

NIVEL | ROL PUNTAJE
gae=ug T e e R
it (ADMINISTRATVO | 66
| 4 000 R R
PROFESIONAL  TopctjCiGN DE PROCESOS | 140
.. ipEAPONO L
| EJECUCIGN DE PROCESOS 130 |
“BECUCIONY | |
PROFESICGNAL | SUPERVISION DE 150
sy v L
| EJECUCION Y
COORDINACION DE - 200
. - . - iPROCGESOs - - . . . | . |
CRITERICS DE VALORACION
(NIVEL__ IDESCRIPCION SR e
SERVICIOS i*]n.tu;'grjan lo;‘. nuestos que ejmutan actividades de servicios
i sl | gerieraies y/0 complementarios. e
| '“Integran los puestos que ejecutan actividades que facilitan la
ADMINISTRATIVO iloperatividad de los procesos mediante la ejecucion de labores
2 B | de apoyo administrativo. = S St >
: ' *Integran los puestos que proporcionan soporte técnico en un
TECNICO | rama u oficio determinada de acuerdo a los requerimientos de

| los procesos organizacionales.

DE APOYO

fj-é_CUCI(')N DE PROCESOST*Entegran los puestos gue ejecutan actividades de soporte

| profesional con incidencia directa a la gestion de los procesos.

EJECUCION DE PROCESOS !;agregando valor a los productos y/o servicios que genera la

*Integran los puestos que ejecutan actividades profesionales

| unidad o proceso organizacional.

EJECUCION Y
SUPERVISION DE
PROCESOS

 *Integran los puestos que ejecutan actividades de supervision |
' de-equipos de trabajo, unidades v/o procesos-organizacionales.

"EJECUCION Y
COORDINACION DE
PRGCESOS

B b :
1_"“[ntegr::m los puestos que ejecutan actividades de coordinacion

| de unidades y/o procesos organizacionales.

La Fefectia ™)\
GUAYAS

DENANZA RE-ORMATORIA A LA ORDENANZA TECNICA PARA LA ADMINISTRACION
A DEL TALENTG HUMANC DEL GOBIERNO PROVINCIAL DEL GUAYAS






	GACETA-PROVINCIAL-DEL-GUAYAS-N144-2.pdf (p.1-11)

