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Guayaquil, 4 de Octubre de 2010
Oficio No. 3015-DIPLAN-2010

Sefior

JIMMY JAIRALA VALLAZZA

PREFECTO PROVINCIAL DEL GUAYAS
En su Despacho

REF: Contrato No. S-CON-297-2010-X-0.- COMPANIA SUMINISTROS
TECNICOS PARA LA INDUSTRIA S.A. SUTECPIN.

Para su conocimiento y determinacion, adjunto a la presente el Oficio S/N,
enviado a este Despacho por el Arquitecto Shiber Urgiles Lara e Ingeniera
Johanna Rosero Alava, Fiscalizadores de la Corporacion, en el cual indican
que habiéndose cumplido con la entrega del Primer Informe v de la Planilla
correspondiente al Contrato No. S-CON-297-2.010-X-0, suscrito con la
COMPANIA SUMINISTROS TECNICOS PARA LA INDUSTRIA S A
SUTECPIN y el Gobierno Provincial del Guayas, por un valor de USD
310.660.00, en lo referente al “ANALISIS DEL SISTEMA ESTRATEGICO
DE ADMINISTRACION DE INDICADORES BASADO EN EL CUADRO
DE MANDO INTEGRAL BALANCED SCORCARD PARA LA DIRECCION
DE PLANIFICACION”, realizado en su  Primer Informe Trimestral,
comprendido en el periodo del 29 de Junio de 2010 al 26 de Septiembre de
2010, cuyo monto del contrato es de USD 310.660,00.

El Informe en mencion reposa en la Direccion de Planificacion.

Dentro de las Actividades previstas para este Trimestre se detalla:
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Guayaquil, 4 de Octubre de 2010
Oficio No. 3015-DIPLAN-2010

Pagina No.2

OBJETIVOS GENERALES DEL PROYECTO:

SE IDENTIFICA LA ESENCIA DEL
PROYECTO, LINEAMIENTOS Y ENFOQUES
GENERALES PARA LA ASESORIA E
IMPLEMENTACION  DEL  SISTEMA
ESTRATEGICO DE ADMINISTRACION DE
INDICADORES.

METODOLOGIA DE TRABAJO:

INCLUYE FASES Y AREAS PARA
DESARROLLO DEL PROYECTO.

EL

ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL:

DIAGNOSTICO DE LA DIRECCION DE
PLANIFICACION, MATRIZ ¥FODA POR
CADA DEPARTAMENTO.

EVALUACION DEL SISTEMA DE GESTION
DE INDICADORES:

SE INCLUYE EL DISENO Y EL
CUMPLIMIENTO POR CADA
DEPARTAMENTO DE LA DIRECCION DE
PLANIFICACION, Y SU RESPECTIVA
EVALUACION ¥ PUNTAJE.

DIAGNOSTICO DE INDICADORES DESDE
LA ADMINISTRACION:

RELEVANCIA DEL CONTROL DE GESTION
Y EVALUACION.

TALLER DE  CONSTRUCCION DE
INDICADORES DE GESTION PARA LA
IMPLEMENTACION DE CUADRO DE
MANDO INTEGRAL DE LA DIRECCION DE
PLANIFICACION:

TEMATICA Y OBJETIVOS, BENEFICIOS
DE IMPLEMENTAR EL BSC COMO UNA
HERRAMIENTA DE CONTROL.

ANALISIS DEL AREA Y DETERMINACION
DE FUNCIONES GENERALES:

SE DETERMINA LAS FUNCIONES DE LA
DIRECCION DE PLANIFICACION Y DE
CADA UNO DE LOS RESPONSABLES DE
AREAS IMPLICADAS.

PERSPECTIVAS
PROYECTO:

RELACIONADAS AL

CONOCIMIENTO POR  PARTE DE
FUNCIONARIOS DE LA IMPORTANCIA DE
LA METODOLOGIA DEL BSC, EN LA QUE
SE SUGIERE QUE SUS OBJETIVOS SE
BASEN EN 4 PERSPECTIVAS:
DESARROLLO HUMANQ Y TECNOLOGICO,
INTERNA, PARTES INTERESADAS Y
FIDUCIARIA.

TALLERES EJECUTADOS:

SE ADJUNTA EL MATERIAL UTILIZADO
EN LOS TALLERES DE INDICADORES DE
GESTION Y TABLERO DE COMANDO

INTEGRAL PARA EL SECTOR PUBLICOs. ]
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Guayaquil, 4 de Octubre de 2010
Oficio No. 3015-DIPLAN-2010
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En vista de que se ha cumplido con el objetivo del Primer Trimestre, esta
Direccion ha procedido a la revision y aprobacion de la Planilla en mencion.

Por lo antes expuesto, cumplo en solicitar a usted, salvo su mejor criterio se
autorice el pago de la Planilla del Primer Trimestre por el valor de USD
77.665,00, a favor de la COMPANIA SUMINISTROS TECNICOS PARA 1A
INDUSTRIA S. A. SUTECPIN.

Particular que comunico para los fines pertinentes.

Atentamente,

ING EDWARD 14 MADRID LAMILLA
DIRECTOR DE PLANIFICACION ¥ DESARROLLO

Notaz Se adjuntan Planillas originales (4 Hojas).

CC: Contabilidad - Archivo
PAR/Narcisa
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Oficio No. 9940-JJV-GPG-2010 ’
Guavaquil, Noviembre 4 de 2010 L

Sefior Heonomista

Mario Guzman Barquet

DIRECTOR COORDINADOR ADMINISTRATIVO — FINANCIERO (IF)
GOBIERNO PROVINCIAL DEL GUAYAS

Hi su despacho.-

De mi consideracion:

En atencién al oficio No. 3015-DIPLAN-2010, de fecha 4 Noviembre del 2010, suscrito por el Ing.
Fdward Lamadrid Lamilla, Direclor de Planificacion, relacionade con la Planilla del Primer
Trimestre, por ¢l valor de USD $ 77.665,00 (SETENTA Y SIETE MIL SEISCIENTOS SESENTA
Y CINCO CON 00/100 DOLARES DI L.OS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA), del contrato S-
CON-297-2010-X-0, a favor de la CIA. SUMINISTROS TECNICOS PARA LA INDUSTRIA S.A.
SUTECPIN, por andlisis del sistema estratégico de administracion de indicadores basado en el
Cuadro de Mando Integral - Balanced Scorecard para la Direccién de Planificacion, adjunto al
presente sirvase encontrar los originales de lo solicitado, a fin de que se proceda al pago respectivo,
de conformidad con las disposiciones fegales pertinentes,

Atentamente,

Jptmy Jedrila Marllazza
REFECTO PROVINCIAL DEL GUAYAS

KV e

Adj: Lo Indicado,
e Ing. Fidward Lamadrid Lansilla, Dir. Plnifltcacion.
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Serior

JIMMY JAIRALA VALLAZZA

PREFECTO PROVINCIAL DEL GUAYAS
En su Despacho

REF: Contrato No. S-CON-297-2010-X-0.- COMPANIA SUMINISTROS
TECNICOS PARA LA INDUSTRIA S.A. SUTECPIN. -

Para su conocimiento y determinacion, adjunto a la presente el Oficio S/N,
enviado a este Despacho por el Arquitecto Shiber Urgiles Lara e Ingeniera
Johanna Rosero Alava, Fiscalizadores de la Corporacion, en el cual indican
que habiéndose cumplido con la entrega del Primer Informe y de la Planilla
correspondiente al Contrato No. S-CON-297-2.010-X-0, - suscrito con la
COMPANIA SUMINISTROS TECNICOS PARA LA INDUSTRIA S. A
SUTECPIN y el Gobierno Provincial del Guayas, por un valor de USD
310.660.00, en lo referente al “ANALISIS DEL SISTEMA ESTRATEGICO
DE ADMINISTRACION DE INDICADORES BASADO EN EL CUADRO
DE MANDO INTEGRAL BALANCED SCORCARD PARA LA DIRECCION-
DE PLANIFICACION?, realizado en su  Primer Informe Trimestral,
comprendido en el periodo del 29 de Junio de 2010 al 26 de Septiembre de
2010, cuyo monto del contrato es de USD 310.660,00.

El Informe en mencion reposa en la Direccion de Planificacion.

Dentro de las Actividades previstas para este Trimestre se detalla:
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Guayaquil, 4 de Octubre de 2010
Oficio No. 3015-DIPLAN-2010
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OBJETIVOS GENERALES DEL PROYECTO:

SE IDENTIFICA LA ESENCI4A DEL
PROYECTO, LINEAMIENTOS Y ENFOQUES
GENERALES PARA LA ASESORIA E
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA
ESTRATEGICO DE ADMINISTRACION DE
INDICADORES.

METODOLOGIA DE TRABAJO: INCLUYE FASES Y AREAS PARA EL
DESARROLLO DEL PROYECTO.

ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL: DIAGNOSTICO DE LA DIRECCION DE
PLANIFICACION, MATRIZ FODA POR
CADA DEPARTAMENTO.

EVALUACION DEL SISTEMA DE GESTION | SE INCLUYE EL DISENO Y EL

DE INDICADORES: CUMPLIMIENTO POR CADA

DEPARTAMENTO DE LA DIRECCION DE

PLANIFICACION, Y SU RESPECTIVA
EVALUACION Y PUNTAJE.
DIAGNOSTICO DE INDICADORES DESDE | RELEVANCIA DEL CONTROL DE GESTION
LA ADMINISTRACION: Y EVALUACION.
TALLER DE  CONSTRUCCION DE | TEMATICA Y OBJETIVOS, BENEFICIOS

INDICADORES DE GESTION PARA LA
IMPLEMENTACION DE CUADRO DE
MANDO INTEGRAL DE LA DIRECCION DE
PLANIFICACION:

DE IMPLEMENTAR EL BSC COMO UNA
HERRAMIENTA DE CONTROL.

ANALISIS DEL AREA Y DETERMINACION
DE FUNCIONES GENERALES:

SE DETERMINA LAS FUNCIONES DE LA
DIRECCION DE PLANIFICACION Y DE
CADA UNO DE LOS RESPONSABLES DE
AREAS IMPLICADAS.

PERSPECTIVAS  RELACIONADAS AL
PROYECTO:

CONOCIMIENTO  POR  PARTE DE
FUNCIONARIOS DE 1A IMPORTANCIA DE
LA METODOLOGIA DEL BSC, EN LA QUE
SE SUGIERE QUE SUS OBJETIVOS SE
BASEN EN 4 PERSPECTIVAS:
DESARROLLO HUMANO Y TECNOLOGICO,
INTERNA, PARTES INTERESADAS Y
FIDUCIARIA.

TALLERES EJECUTADOS:

SE ADJUNTA EL MATERIAL UTILIZADO
EN LOS TALLERES DE INDICADORES DE
GESTION Y TABLERO DE COMANDO
INTEGRAL PARA EL SECTOR PUBLICO.
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Guayaquil, 4 de Octubre de 2010
Oficio No. 3015-DIPLAN-2010

Pagina No.3

En vista de que se ha cumplido con el objetivo del Primer Trimestre, esta
Direccidn ha procedido a la revision y aprobacion de la Planilla en mencion.

Por lo antes expuesto, cumplo en solicitar a usted, salvo su mejor criterio se
autorice el pago de la Planilla del Primer Trimestre por el valor de USD
77.665,00, a favor de la COMPANIA SUMINISTROS TECNICOS PARA LA
INDUSTRIA S. A. SUTECPIN. +

Particular que comunico para los fines pertinentes.

Atentamente,

_ ’}‘ ] f{;:(x«// ,M,m . M\d

ING. EDWARD LAMADRID LAMILLA
DIRECTOR DE PLANIFICACION Y DESARROLLO

Neta: Se adjuntan Planillas originales (4 Hojas).

CC: Contabilidad - Archivo
PAR/Narcisa
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Guayaquil, 30 de septiembre del 2010

PARA: Ing. Edward Lamadrid - Director DIPLAN i R Qo

Ly .
DE: Arqg. Shaber Urgilés - Fiscalizador N Tamiace¥s

REF.: CONTRATO N° S-CON-297-2010-X-0 (LCC-GPG~0018-2010) “ANALISIS
DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE ADMINISTRACION DE INDICADORES BASADO EN EL
CUADRO DE MANDO INTEGRAL - BALANCED SCORCARD PARA LA DIRECCION DE
PLANIFICACION"

Cordial saludo:

De acuerdo al oficio SUTECPIN-2010-0230 del 27 de septiembre del 2010 en el que se
solicita el tramite de autorizacién de pago por medio de planilla entregada en la misma
fecha, en el que se adjunta el primer informe del periodo del 29 de junio del 2010 al 26 de
septiembre del 2010, del contrato $~CON-297-2010-X-0 (LCC-GPG-0018-2010) cuyo
monto es de $ 310.660,00 procedo a informar lo siguiente:

DATOS PARTICULARES DE LA PLANILLA:

Nombre del Contratista:  SUTECPIN S.A.

Ndmero del contrato: S-CON-297-2010-X-0 ,

Objeto del contrato: Analisis del sistema estratégico de administracion de
indicadores basado en el cuadro de mando integral - Balanced
Scorcard para la Direccién de Planificacién,

Plazo de ejecucion: Desde el 29 de junio del 2010 hasta el 29 de junio del 2011. -

Monto planillado: $ 77.665,00 «

Avance proyecto ejecutado: 25%

OBSERVACIONES: »

Dentro de las actividades previstas para este trimestre, se detalla:

e Objetivos generales del proyecto: se identifica la esencia del proyecto, lineamientos
y enfoques generales para la asesoria e implementacién del Sistema Estratégico de
Administracién de indicadores.

e Metodologia de trabajo: incluye fases y tareas para el desarrolio del proyecto

e Andlisis de la situacion actual: diagndstico de la direccién de Planificacién, matriz
FODA por cada departamento.

e Evaluacion del sistema de gestion de indicadores: Se incluye el disefio y el
cumplimiento por cada departamento de la direccién de Planificacién, y su respectiva

evaluacion y puntaje.
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GOBIERNO PROVINCIAL DEL GUAYAS
DIRECCION DE PLANIFICACION

e Diagnostico de indicadores desde la administracion: Relevancia del control de gestion
y evaluacion.

e Taller de construccion de indicadores de gestion para la implementacion de cuadro
de mando integral en la direccion de Planificacion: Tematica y objetivos, beneficios
de implementar el BSC como una herramienta de control. .

s Analisis del drea vy determinacion de funciones generales: se determina las funciones
de la Direccion de Planificacidon v de cada uno de los responsables de areas
implicadas '

® Perspectivaé relacionadas al proyecto: conocimiento por parte de funcionarios de la
importancia de la metodologia del BSC, en la que se sugiere que sus objetivos se
basen en 4 perspectivas: Desarrollo humano y tecnologico, Interna, Partes
interesadas y Fiduciaria.

+ Talleres ejecutados: se adjunta el material utilizado en los talleres de Indicadores de

Gestion y Tablero de Comando Integral para el Sector Pabico.
CONCLUSION:

Cumpliéndose las expectativas esperadas en el tiempo estipulado, se acepta el informe para
que se proceda con el pago de la planilla por el valor de $ 77.665,00 correspondiente al
primer trimestre y se descuente el anticipo del 70% del valor planillado. El informe de esta
consultoria es de caracter confidencial y reposa en los archivos de la Direccion de
Planificacién.

Particular que hago liegar para que se realicen los tramites correspondientes.

Atentamente,
/ B s
Arg. Shiibe mmilés Ing. Johanna Rosero
Fiscaliza&ur Fiscalizador

A%ﬂt‘): Planilia #1 por avance de trabajos
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~ SUTECPINSA.

Guayaquil, 27 de septiembre de 2010

PLANILLA No. 1 POR AVANCE TRIMESTRAL DE TRABAJOS

PERIODO: Desde el 29/06/2010 hasta el 26/09/2010 *
CONTRATO: S-CON-297-2010-X-0 ~

OBJETO: ANALISIS DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE ADMINISTRACION DE INDICADORES BASADO EN
EL CUADRO DE MANDOQ INTEGRAL-BALANCED SCORCARD PARA LA DIRECCION DE PLANIFICACION. _.

Valor de la planilla trimestral $77,665.00
(+)impuesto Valor Agregado S 9,319.80 ¢
Valor planilla con 1.V.A. $86,984.80 ©

Valor a facturar: ochenta y seis mil novecientos ochenta y cuatro con 80/100 délares de los
Estados Unidos de Norteamérica.

Descuentos

A la presente planilla se le deberd descontar la parte proporcional del anticipo recibido cuyo
porcentaje corresponde al 70%
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Guayaquil, 27 de Septiembre de 2010
Sutecpin-2010-0230

Sefior:

Ing. Edward Lamadrid Lamilla
Director de Planificacion del Gobierno Provincial del Guayas
Presente.-

De mis consideraciones:

Por medio de la presente me permito remitir el informe de
actividades correspondientes al primer trimestre por el periodo
comprendido entre el 29 de Junio de 2010 al 26 de Septiembre de
2010, segUn confrato N° $-CON-297-2010-X-0, respecto a los
servicios de consultoria para el Andlisis del Sistema Estratégico de
Administracion de Indicadores Basado en el Cuadro de Mando
Integral — Balanced Scorecard para la Direccién de Planificacién
del Gobierno Provincial del Guayas para el Fortalecimiento
Institucional.

En tal virtud solicito a Ud. iniciar el frémite de autorizacion del pago
r@specﬁlv@pgr los trabajos realizados.
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DIRECCION DE PLANIFICACION

Guayaquil, 5 de Julio de 2010
Oficio No.1979-DIPLAN-2010

Arguitecto

SHUBER URGILES LARA ~

Ingeniera

JOHANNA ROSERO ALAVA -
FISCALIZADORES DE LA CORPORACION
En su Despacho

De mi consideracién:

Por medio del presente les comunico a ustedes, que esta Direccién los ha designado
Fiscalizadores del Contrato. S-CON-297-2010-X-0 (LCC-GPG-0018-2010), referente a los
trabajos del ANALISIS DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE ADMINISTRACION DE
INDICADORES BASADO EN EL CUADRO DE MANDO INTEGRAL-BALANCED
SCORCARD PARA LA DIRECCION DE PLANIFICACION, suscrito con la Compafia
SUMINISTROS TECNICOS PARA LA INDUSTRIA S. A. SUTECPIN y el Honorable
Gobierno Provincial del Guayas.

Particular que comunico a usted, para los fines pertinentes.

Ateniamente,

ING. EDWARD LAMADRID LAMILLA
DIRECTOR DE PLANIFICACION Y DESARROLLO

CC Ing. Celeste Sinchez R,
Archivg

ELL/Narcisa
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RAZON: De conformidad a lo establecido en los articulos 1 y 2 literal a) de la Resolucién No.
PG-MAV-001-2023, suscrita por la Prefecta Provincial del Guayas, en concordancia con el Art.
97 del Caodigo Organico Administrativo COA, en mi calidad de Secretario General del Gobiermno
Auténomo Descentralizado Provincial del Guayas, certifico que este documento compuesto de
veinticinco (25) fojas dtiles, es una compulsa del documento que me fue exhibido, cuyo detalle
se encuentra en el memorando No, PCG-DPF.SCONT-2024-01 19-M, de fecha 19 de septiembre
de 2024, suscrito electrénicamente por Luis Joshep Gonzalez Carvajal, Subdirector contable, y
al cual me remito para los fines pertinentes. — LO CERTIFICO. En la ciudad de Guayaquil, el
20 de septiembre de 2024. — f.) Abg. José Galvez Valderrama, Secretario General del
Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial del Guayas.

OBSERVACIONES:

1. El documento que antecede tiene la validez y eficacia de un documento fisico, original,
conforme lo prescribe el articulo 202 del Cadigo Organico General de Procesos, en
armonia con el del articulo 147 del Cadigo Organico de la Funcién Judicial, y del articulo
13 de la Ley de Comercio Electrénico, Firmas Electrénicas Y Mensajes de Datos.

2. Esta informacion tiene su fundamento en los Principios de Confidencialidad Yy Reserva,
que prevé el articulo 5 de la Ley de Comercio Electrénico, Firmas Electronicas y
Mensaje de Datos, y su incumplimiento sera sancionado conforme a lo dispuesto en la
Ley.

3. En el articulo 328 del Cadigo Organico Integral Penal, en su parte pertinente indica: “.a
persona que falsifique, destruya o adultere modificando los efectos o sentido de los
documentos publicos, privados, timbres o sellos nacionales, establecidos por Ia Ley para
la debida constancia de actos de relevancia juridica, serd sancionada con pena privativa
de libertad de cinco o siete afios (...).7 I

Fedatario Admin
Secretart
Prefectura del Guayas

Prefectura del Guayas M Contacto: 7{3 WwWw.guayas.gob.ec

General Juan IIlingwort’h 108, Guayaquil 090313 (693-04) 2511-877







