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Guayaquil, 5 de Enero de 2011
Oficio No. 0035-DIPLAN-2011

Sefior
JIMMY JAIRALA VALLAZZA

PREFECTO PROVINCIAL DEL GUAYAS
En su Despacho

REF: Contrato No. S-CON-297-2010-X-0.- COMPANi4 SUMINISTROS
TECNICOS PARA LA INDUSTRIA S.A. SUTECPIN. .

Para su conocimiento y determinacion, adjunto a la presente el Oficio S/N,
enviado a este Despacho por el Arquitecto Shiber Urgiles Lara e Ingeniera
Lissette Flores B., Fiscalizadores de la Corporacién, en el cual indican que
habiéndose cumplido con la entrega del Segundo Informe y de la Planilla
correspondiente al Contrato No. S-CON-297-2.010-X-0, suscrito con la
COMPANIA SUMINISTROS TECNICOS PARA LA INDUSTRIA S. A
SUTECPIN y el Gobierno Provincial del Guayas, por un valor de USD
310.660.00, en lo referente al “ANALISIS DEL SISTEMA ESTRATEGICO
DE ADMINISTRACION DE INDICADORES BASADO EN EL CUADRO
DE MANDO INTEGRAL BALANCED SCORCARD PARA LA DIRECCION
DE PLANIFICACION?, realizado en su Segundo Informe Trimestral,
comprendido en el periodo del 27 de Septiembre de 2010 al 29 de Diciembre de
2010, cuyo monto del contrato es de USD 310.660,00.

El Informe en mencion reposa en la Direccién de Planificacion. /

Dentro de las Actividades previstas para este Trimestre se detalla:
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ESTUDIO DE LAS NECESIDADES
SEGUN PRIORIDADES Y NIVEL

SE IDENTIFICA LA MISION Y VISION
DE ESTE ESTUDIO, LOS OBJETIVOS

INFORMATICO: DEL BSCY LO QUE VA A SER MEDIDO.
IDENTIFICAR PARA CADA | FINANCIERA, CLIENTE, INTERNA Y
PERSPECTIVA EN ORDEN: DE APRENDIZAJE: PERSPECTIVAS

DEL BSC EN CADA UNO DE LOS
PROCESOS, ENFOCANDOSE EN EL
DESARROLLO DE LA INVERSION
SOCIAL, EN LA MEJORA DEL NIVEL
DE SATISFACCION EN LA
COMUNIDAD, LA OPTIMIZACION DE
LOS PROCESOS INTERNOS Y LA

MEJORA DEL DESEMPENO DEL |

TALENTO HUMANO POR MEDIO DE
LA TECNOLOGIA Y DESARROLLO
ORGANIZACIONAL.

DETERMINACION DE BRECHAS:

FACTORES CRITICOS DEL EXITO,
FACTORES IDENTIFICADOS EN EL
FODA, ENFOQUES DE SISTEMA PARA
LA GESTION, ENFOQUE BASADO EN
PROCESOS, ENFOQUE BASADO EN
HECHOS PARA LA TOMA DE
DECISIONES.

DOCUMENTACION BSC (REQUISITOS
NORMA INTERNACIONAL):

DOCUMENTACION NECESARIA PARA
EL BSC EN BASE A CADA ACAPITE DE
LA NORMA INTERNACIONAL ISO 9001.

VECTORES
DEL BSC:

O EJES ESTRATEGICOS

MATRIZ BASADA EN EI. ANALISIS DEL
FODA Y ANALISIS DE POSIBLES
ESTRATEGIAS.

MAPAS ESTRATEGICOS:

DEFINICION DE MAPAS
ESTRATEGICOS EN BASE A LAS
PERSPECTIVAS Y ANALISIS CAUSA-
EFECTO.

CAPACITACION AL PERSONAL:

COMO IMPLEMENTAR UN SISTEMA
DE  INDICADORES  (SEMINARIO-
TALLER).
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En vista de que se ha cumplido con el objetivo del Segundo Trimestre, esta
Direccion ha procedido a la revision y aprobacion de la Planilla en mencion.

Por lo antes expuesto, cumplo en solicitar a usted, salvo su mejor criterio se
autorice el pago de la Planilla del Segundo Trimestre por el valor de USD
77.665,00, a favor de la COMPANIA SUMINISTROS TECNICOS PARA LA
INDUSTRIA S. A. SUTECPIN.

Particular que comunico para los fines pertinentes.

Atentamente,

e Dl

fNG PAMELA AGUILERA ROMERO ~
DIRECTORA DE PLANIFICACION Y DESARROLLO

Nota: Se adiuntan Planillas oviginales (4 Hojas).
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PARA: Ing. Pamela Aguilera - Directora DIPLAN \@?NJAGE“?.Q»L«

DE: Ing. Lissette Flores - Fiscalizadora .

REF.: CONTRATO N°® S~CON-297-2010-X-0 (LCC-GPG-0018-20 10)‘:“ANALISIS

DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE ADMINISTRACION DE INDICADORES BASADO EN EiL
CUADRO DE MANDO INTEGRAL - BALANCED SCORCARD PARA LA DIRECCION DE
PLANIFICACION"

Cordial saludo:

De acuerdo al oficio SUTECPIN-2010-0286 del 30 de diciembre del 2010 en el que se solicita
el tramite de autorizacién de pago por medio de planilla entregada en la misma fecha, en el
que se adjunta el segundo informe del periodo del 27 de septiembre del 2010 al 29 de
diciembre del 2010, del contrato $-CON-297-2010-X-0 (LCC-GPG-0018-2010) cuyo
monto es de $ 310.660,00 procedo a informar io siguiente: -

DATOS PARTICULARES DE LA PLANILLA:

Nombre del Contratista: SUTECPIN S.A. »

Nimero del contrato: S-CON-297-2010-X-0 «

Objeto del contrato: Anadlisis del sistema estratégico de administracion de
indicadores basado en el cuadro de mando integral - Balanced
Scorcard para la Direccidn de Planificacién -

Plazo de ejecucidn: Desde el 29 de junio del 2010 hasta el 29 de junio del 2011, -

Monto planillado: $ 77.665,00 -

Avance proyecto ejecutado: 50% ~

OBSERVACIONES:

Dentro de las actividades previstas para este trimestre, se detalla:

» Estudio de las necesidades seguin prioridades y nivel informativo: se identifica Ia
misién y vision de este estudio, los objetivos del BSC y lo que va a ser medido.

e Identificar para cada perspectiva en orden: Financiera, Cliente, Interna y de
Aprendizaje: perspectivas del BSC en cada uno de los procesos, enfociandose en el
desarrollo de la inversién social, en la mejora del nivel de satisfaccién en la
comunidad, la optimizacioén de los procesos internos y la mejora del desempefio del

talento humano por medio de la tecnologia y desarrollo organizacional.
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« Determinacion de brechas: factores criticos del éxito, factores identificados en el
FODA, enfoques de sistema para la gestion, enfoque basado en procesos, enfoque
basado en hechos para la toma de decisiones.

e Documentacién BSC (requisitos norma internacional): documentacion necesaria para
el BSC en base a cada acapite de la norma internacional I1SO 9001

« Vectores o ejes estratégicos del BSC: Matriz basada en el andlisis del FODA y anélisis
de posibles estrategias.

¢ Mapas estratégicos: definicion de mapas estratégicos en base a las perspectivas y
andlisis causa-efecto. -

= Capacitacion al personal: cdmo implementar un sistema de indicadores (seminario-
Taller)

CONCLUSION:

Cumpliéndose las expectativas esperadas en el tiempo estipulado, se acepta el informe para
que se proceda con el pago de la planilla por el valor de $ 77.665,00 correspondiente al
sequndo trimestre y se descuente el anticipo del 70% del valor planillado. El informe de
esta consultoria es de caracter confidencial y reposa en los archivos de la Direccién de
Planificacion.

Particular que hago llegar para que se realicen los tramites correspondientes.

Atentamente,

N

Ing. Lissette Flores B. Arq. Shiber Urgilés .
Fiscalizadora Fiscalizador

Adj.: Planilla #2 por avance de trabajos

llingworth 108 y Malecén Simédn Bolivar
Teléfono : - 511677 Ext. 303






SUTECPIN SA.

Guayaquil, 30 de diciembre de 2010
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PLANILLA No.2 POR AVANCE TRIMESTRAL DE TRABAIOS ~

PERIODO: Desde el 27/09/2010 hasta el 29/12/2010
CONTRATO: 5-CON-297-2010-X-0

OBJETO: ANALISIS DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE ADMINISTRACION DE INDICADORES BASADO EN
EL CUADRO DE MANDO INTEGRAL-BALANCED SCORCARD PARA LA DIRECCION DE PLANIFICACION.

Valor de la planilla trimestral $77,665.00
{+)Impuesto Valor Agregado $9,319.80 -
Valor planilla con 1.V.A, $86,984.80 -

Valor a facturar: ochenta y seis mil novecientos ochenta y cuatro con 80/100 délares de los
Estados Unidos de Norteamérica.
Descuentos

A la presente planilla se le debera descontar la parte proporcional del anticipo recibido cuyo
porcentaje corresponde al 70%

Partic/glar"qne\comunico para los fines pertinentes.
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SUTECPIN S.A.

Guayaquil, 30 de Diciembre de 2010
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Sefora: K
Ing. Pamela Aguilera
Directora de Planificacién del Gobierno Provincial del Guayas AR
Presente.- e

De mis consideraciones:

Por medio de la presente me permito remitir el segundo informe
timestral de actividades correspondientes al periodo comprendido
desde el 27 de Septiembre de 2010 hasta el 29 de Diciembre de
2010, segun confrato N° S$-CON-297-2010-X-0, respecto a los
servicios de consultoria para el Andlisis del Sistema Estratégico de
Administracion de Indicadores Basado en el Cuadro de Mando
Integral — Balanced Scorecard para la Direccidn de Planificacién
del Gobiemo Provincial del Guayas para el Fortalecimiento
Institucional.  ~

En tal virfud solicito a Ud. iniciar el frdmite de autorizacion del pago
respectivo por |os trabajos realizados.
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Guayaguil, 01 de Diciembre del 2010
Oficio No.3663-DIPLAN-2010

Ingeniera

LISSETTE FLORES BARCIA
FISCALIZADOR(a) DE LA CORPORACION
En su despacho.-

De mis consideraciones:

Por medio del presente le comunico a usted que esta Direccion la ha designado
Fiscalizador(a) para los trabajos del ANALISIS DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE
ADMINISTRACION DE INDICADORES BASADO EN EL CUADRO DE MANDO
INTEGRAL-BALANCED  SCORCARD PARA LA DIRECCION DE
PLANIFICACION, segin comtrato S-CON-297-2010-X-0 (LCC-GPG-0018-201 o)~
suscrilo con la Compafita SUMINISTROS TECNICOS PARA LA INDUSTRIA S.A.
SUTECPIN- y esta Honorable Corporacién, en reemplazo de la Ing. Johanna Rosero
anterior Fiscalizadora del contrato en mencion,

Se adjunta copia del contrato y oficios competentes a los tramites de Fiscalizacion,

Particular que comunico a usted para los fines pertinentes

Atentamente,

e

Ing. Pamela Aguileré Romero s
Directora de Planificacién y Desarrollo
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GOBIERNO PROVINCIAL DEL GUAYAS
DIRECCION FINANCIERA

TRAMITE DE DEVOLUCION DE DOCUMENTOS

N°® 156
Fecha: 22-MAR-2011

EFECTUA LA DEVOLUCION:

Direccion: DIRECCION FINANCIERA

Departamento: SECCION CONTROL FINANCIERO

Fecha Tramite: 16-MAR-2011 N° Oficio:  0290-JJV-GPG-2011 Monto: §  77.665,00

N° Tramite: 1279

Beneficiario: COMPARIA SUMINISTROS TECNICOS PARA LA INDUSTRIA S.A. SUTECPIN

Concepto: PAGO DE PLANILLA MENSUAL SEGUN CONTRATO N® S-CON-297-2010-X-0, POR ANALISIS DEL SISTEMA

ESTRATEGICO DE ADMINISTRACION DE INDICADORES BASADO EN EL CUADRO DE MANDO INTEGRAL-

2
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BALANCED SCORCARD PARA LA DIRECCION DE PLANIFICACION. SEGUN OFIC. N° 0035-DIPLAN-2011.

TRAMITE N° 1279

A QUIEN SE DEVUELVE:

DIRECCION DE PLANIFICACION
SUBDIRECCION DE PLANIFICACIGN

Direccidn:

Departamento:

Descripcion de las Razones Legales, Financieras, de Criterio, etc., por fas cuales se procede a'd
ingresada al tramite a favor del Beneficiario sefialado.

SE PROCEDE A DEVOLVER PCR LO SIGUIENTE:

¥ PRIMERO TIENE QUE INGRESAR PARA EL PAGO A LA DIRECCION FINENCIERA, LA PLANILLA N° 154
CORRESPONDIENTE AL PRIMER TRIMESTRE. i/

* EL OFICIO N° 290-JJV-GPG-2011, SE ENCUENTR.;\ MAL ELABORADO, EN LA PARTE QUE REFIERE
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EL NOMBRE DE LA DIRECTORA DE PLANIFICACION. (@é{; A e
7% H
4

PRTE % W of F'yiN SR pe i

L SO R

/
/ ;
ff@?ﬁ’ﬁ"f?f“ <40 PO

nEL GUAYAR

Per;ﬂqquwwwﬁﬂ- A N G g W8 A .>F !
Factia !b g 5’0 %VU'E‘ \"33\
o snbswwmu&.\m»wnw\( ]
. :3\;}

k22 Yoanp |y "
Ee; T
' G ‘si’éﬂu
N\'{ ECPRTR P15 1% TR s

T . it ]

ELABORADO REVISADO ARBORALD.
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REPUBLICA DEL ECUADOR
GOBIERNO PROVINCIAL DEL GUAYAS
PREFECTURA

Oficio No. 00290-JJV-GPG-2011 ‘\‘E’é‘ammaﬁ.g"f
Guayaquil, Enero 7 de 2011

Sefior Economista

Mario Guzman Barquet

DIRECTOR COORDINADOR ADMINISTRATIVO — FINANCIERO (E)
GOBIERNO PROVINCIAL DEL GUAYAS

En su despacho.-
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De mi consideracion:

En atencién-al oficio No. 0035-DIPLAN-2011, de fecha 5 de Enero del 2011 suscrito por el Ing.

‘»*‘?Qﬂl:,dward Lamadnd Lam:lla Director de ]‘?1amﬁca(:lcfﬁ“‘i relacionado con la Planilla del Segundo

Triifesire, por el ‘valor de USD §$ 77. 665,00 (SETENTA Y SIETE MIL SEISCIENTOS SESENTA
Y CINCO CON 00/100 DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA), del contrato S-
CON-297-2010-X-0, a favor de la CIA. SUMINISTROS TECNICOS PARA LA INDUSTRIA S.A. .
SUTECPIN, por analisis del sistema estratégico de administracion de indicadores basado en el
Cuadro de Mando Integral — Balanced Scorecard para la Direccién de Planificacion, adjunto al
presente sirvase encontrar los originales de lo solicitado, a fin de que se proceda al pago respectivo,
de conformidad con las disposiciones legales pertinentes.

Atentamente,

PREFECTO PROVINCIAL DEL GUAYAS

IVIMFBfipe

Adj: Lo Indicado.
Ce: Ing. Edward Lamadrid Lamilla, Dir, Planificacion.
Archivo.-
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PREFECTURA
CIUDADANA

DEL GUAYAS ¢/,

RAZON: De conformidad a lo establecido en los articulos 1 y 2 literal a) de la Resolucién No.
PG-MAV-001-2023, suscrita por la Prefecta Provincial del Guayas, en concordancia con el Art.
97 del Cédigo Organico Administrativo COA, en mi calidad de Secretario General del Gobierno
Auténomo Descentralizado Provincial del Guayas, certifico que este documento compuesto de
veintidés (22) fojas Utiles, es una compulsa del documento que me fue exhibido, cuyo detalle se
encuentra en el memorando No. PCG-DPF.SCONT-2024-0119-M, de fecha 19 de septiembre
de 2024, suscrito electrénicamente por Luis Joshep Gonzalez Carvajal, Subdirector contable, y
al cual me remito para los fines pertinentes. — LO CERTIFICO. En Ia ciudad de Guayaquil, el
20 de septiembre de 2024. - f.) Abg. José Galvez Valderrama, Secretario General del
Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial del Guayas.

OBSERVACIONES:

1. El documento que antecede tiene la validez y eficacia de un documento fisico, original,
conforme lo prescribe el articulo 202 del Cddigo Organico General de Procesos, en
armonia con el del articulo 147 del Cddigo Orgénico de la Funcidn Judicial, y del articulo
13 de la Ley de Comercio Electrénico, Firmas Electrénicas y Mensajes de Datos.

2. Esta informacién tiene su fundamento en los Principios de Confidencialidad y Reserva,
que prevé el articulo 5 de |a Ley de Comercio Electronico, Firmas Electrénicas y
Mensaje de Datos, y su incumplimiento sera sancionado conforme a lo dispuesto en la
Ley.

3. En el articulo 328 del Cadigo Organico Integral Penal, en su parte pertinente indica: “la
persona que falsifique, destruya o adultere modificando los efectos o sentido de los
documentos publicos, privados, timbres o sellos nacionales, establecidos por Ia Ley para
la debida constancia de actos de relevancia juridica, sers sancionada con pena privativa
de libertad de cinco o siete afios O il A

) FQL {\ \ | Senupace
| 1511 -
Abg. kg Ivez V. PW
Fedatario Administrativo >
Secretaria General
Prefectura del Guayas

M

Prefectura del Guayas, N Contacto: ’”:%3 WwWw.guayas.gob.ec

General Juan Illingworth 108, Guayaquil 090313 (693-04) 2511-877







