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RESOLUCIONES Nro. PCG-PG-2026-00143-R

Guayaquil, 17 de Septiembre de 2026

GOBIERNO PROVINCIAL DEL GUAYAS

CONSIDERANDO:

Que, el numeral 2 del articulo 225 de la Constitucién de la Republica del Ecuador establece que el sector
publico comprende, entre otras, a “las entidades que integran el régimen auténomo descentralizado”;

Que, el articulo 226 de la Constitucion de la Republica del Ecuador dispone que “las instituciones del Estado,
sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores publicos y las personas que actuen en virtud de una
potestad estatal ejerceran solamente las competencias y facultades que les sean atribuidas en la Constitucion y
la ley. Tendran el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y
ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucion™;

Que, el articulo 227 de la Constitucion de la Republica del Ecuador determina que “la administracién publica
constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia,
desconcentracion, descentralizacién, coordinacion, participacion, planificacion, transparencia y evaluacion™,

Que, el articulo 238 de la Constituciéon de la Republica del Ecuador reconoce que “los gobiernos auténomos
descentralizados gozaran de autonomia politica, administrativa y financiera™;

Que, el articulo 5 del Cédigo Organico de Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacion reconoce que
“la autonomia administrativa consiste en el pleno ejercicio de la facultad de organizacion y de gestion de sus
talentos humanos y recursos materiales para el ejercicio de sus competencias y cumplimiento de sus
atribuciones, en forma directa o delegada, conforme a lo previsto en la Constitucion y la ley”;

Que, los literales b) y h) del articulo 50 del Cdédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion atribuyen al Prefecto o Prefecta Provincial las facultades de “ejercer la facultad ejecutiva del
gobierno auténomo descentralizado provincial’ 'y “resolver administrativamente todos los asuntos
correspondientes a su cargo; expedir la estructura organico-funcional del gobierno auténomo descentralizado
provincial”,

Que, el articulo 338 del Cédigo Orgéanico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacién dispone
que “cada gobierno regional, provincial, metropolitano y municipal tendra la estructura administrativa que
requiera para el cumplimiento de sus fines y el ejercicio de sus competencias”, y afiade que cada gobierno
autéonomo descentralizado elaborara la normativa pertinente en el marco de la Constitucién y la ley;

Que, el articulo 5 del Coédigo Organico Administrativo determina que “las administraciones publicas deben
satisfacer oportuna y adecuadamente las necesidades y expectativas de las personas, con criterios de
objetividad y eficiencia, en el uso de los recursos publicos”;

Que, los articulos 53 y 54 del Codigo Organico Administrativo establecen, respectivamente, que “los érganos
colegiados se sujetan a lo dispuesto en su regulacion especifica y este Codigo” y que “los érganos colegiados
se integran en ndmero impar y con un minimo de tres personas naturales o juridicas. Pueden ser permanentes
o temporales. Ejercen Unicamente las competencias que se les atribuya en el acto de creacion™;

Que, el articulo 55 del Cddigo Organico Administrativo prescribe que “los érganos colegiados adoptaran su
decisiones sobre la base de los informes técnicos, econémicos y juridicos provistos bajo responsabilidad de Iol
organos a cargo de las actividades de ejecucion y asesoria en la administracion”;

Que, los articulos 56 y 57 del Cddigo Orgénico Administrativo disponen que “en todo 6rgano colegiado se
designara un presidente, un vicepresidente y un secretario” y reconocen a sus miembros los derechos a ser
convocados oportunamente, participar en los debates y “ejercer su derecho al voto, con la respectiva
responsabilidad prevista en el ordenamiento juridico”;

Que, el articulo 58 del Cddigo Organico Administrativo establece que “para la instalacion de un dérgano
colegiado se requiere la presencia, al menos, de la mitad de sus miembros” y que “las decisiones se adoptaran
por la mayoria simple de votos afirmativos de los miembros asistentes a la sesion”;
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Que, el articulo 59 del Cédigo Orgéanico Administrativo dispone que la convocatoria debe cursarse a cada
miembro, por un medio que deje constancia en el expediente, “con al menos un dia de anticipacién”, y exige
que en ella consten el orden del dia y los documentos que seran tratados;

Que, los articulos 61, 62, 63 y 64 del Cédigo Organico Administrativo regulan la constancia de las sesiones, las
actas, la motivacion de los votos y las sesiones electrénicas, y determinan que el acta contendra, al menos,
“némina de los miembros asistentes”, “el orden del dia”, “lugar y fecha”, “aspectos principales de los debates y
deliberaciones” y ‘“decisiones adoptadas, con la respectiva responsabilidad prevista en el ordenamiento
juridico”;

Que, los articulos 69, 70 y 72 del Cddigo Organico Administrativo regulan la delegacion de competencias y
disponen que “la delegacién de gestion no supone cesién de la titularidad de la competencia”, que el acto de
delegacion debe identificar al delegante, al delegado, las competencias o actos delegados y su plazo o
condicion, cuando corresponda, y que no pueden delegarse “las competencias que, a su vez se ejerzan por
delegacion, salvo autorizacion expresa del érgano titular de la competencia™;

Que, el articulo 130 del Coédigo Organico Administrativo determina que “las maximas autoridades
administrativas tienen competencia normativa de caracter administrativo Gnicamente para regular los asuntos
internos del érgano a su cargo, salvo los casos en los que la ley prevea esta competencia para la maxima
autoridad legislativa de una administracion publica”;

Que, el numeral 2 del articulo 3 de la Ley Organica del Servicio Publico incluye dentro de su &mbito de
aplicacion a “las entidades que integran el régimen auténomo descentralizado y regimenes especiales”;

Que, el articulo 138 del Reglamento General a la Ley Organica del Servicio Publico dispone que “en las
instituciones establecidas en el articulo 3 de la LOSEP, se integrara el Comité de Gestiéon de Calidad de
Servicio y el Desarrollo Institucional que tendré la responsabilidad de proponer, monitorear y evaluar la
aplicacién de las politicas, normas y prioridades relativas al mejoramiento de la eficiencia institucional. El
Comité tendra la calidad de permanente”, y establece que estara integrado por la autoridad nominadora o su
delegado, el responsable del proceso de gestién estratégica, un responsable por cada proceso o unidad
administrativa y el responsable de la UATH o quien hiciere sus veces;

Que, el literal b) del articulo 2 del Acuerdo Ministerial Nro. MDT-2025-163, que contiene la Norma Técnica para
la Gestion de la Mejora Continua e Innovacion en el Sector Publico, incluye en su &mbito obligatorio de
aplicacion a “las entidades que integran el régimen auténomo descentralizado y regimenes especiales™;

Que, el articulo 7 del Acuerdo Ministerial Nro. MDT-2025-163 define al Comité de Gestion de Calidad de
Servicio y el Desarrollo Institucional como “una instancia estratégica para la toma de decisiones consensuadas
y enfocadas en la gestion de la mejora continua e innovacion y la gestion del cambio de los procesos de
transformacién en la entidad’, determina que se reunird trimestralmente y le asigna las responsabilidades de
proponer la aplicacién de politicas, normas y prioridades; monitorear su cumplimiento; y evaluar los resultados
relacionados con el desempefio de los procesos y servicios, la mejora continua, la innovacion y la gestion del
cambio;

Que, los articulos 8, 9 y 10 del Acuerdo Ministerial Nro. MDT-2025-163 establecen, respectivamente, que la
Méaxima Autoridad o su delegado “asumira el rol de patrocinador institucional’, que el responsable de
Planificacién y Gestién Estratégica “asumira el rol de Lider de la mejora continua e innovacion y los procesos de
transformacion” y que el responsable de la administracién por procesos, servicios, calidad y gestién del cambi
“asumira el rol de gestor del cambio de los procesos de transformacién en la entidad”;

Que, el articulo 5 del Reglamento para la Organizacién, Funcionamiento y Dependencia Técnica
Administrativa de las Unidades de Auditoria Interna, expedido mediante Acuerdo Nro. 004-CG-2021 de la
Contraloria General del Estado, prescribe que “el personal auditor de las Unidades de Auditoria Interna actuara,
individual o colectivamente, con objetividad respecto de la operacion o actividad auditada y no intervendra en la
autorizacion o aprobacion de los procesos y/u operaciones financieras, administrativas, operativas y
ambientales™;

Que, mediante Resolucién Nro. PG-MAV-001-2024, de 15 de enero de 2024, se expidi6 el Estatuto Organico de
Gestion Organizacional por Procesos del Gobierno Autonomo Descentralizado Provincial del Guayas, cuyo
articulo 6 cred, con caracter permanente, el Comité de Gestion de Calidad de Servicio y el Desarrollo
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Institucional y le atribuy6 “la responsabilidad de proponer, monitorear y evaluar la aplicacién de las politicas,
normas y prioridades relativas al mejoramiento de la eficiencia institucional”;

Que, el informe técnico denominado “Comité de Gestion de Calidad de Servicio y el Desarrollo Institucional”, de
21 de agosto de 2026, elaborado por la Subdireccién de Procesos y Calidad de la Direccion de Planificacion
Institucional, determindé que el Comité cuenta con base normativa vigente para conformarse y sesionar, y
desarrollé una propuesta sobre su integracion, funciones, convocatorias, quérum, votaciones y actas;

Que, mediante Memorando Nro. PCG-DPI-2026-00729-M, de 25 de agosto de 2026, la Directora de
Planificacion Institucional solicit6 a la Méaxima Autoridad “se sirva disponer a la Procuraduria Sindica la
elaboracion, revision y emision de la Resolucion Administrativa correspondiente”;

Que, mediante Memorando Nro. PCG-PSI-2026-00955-M, de 9 de septiembre de 2026, el Procurador Sindico
emitié el informe juridico correspondiente, en el cual concluy6 que “es procedente que el Prefecto del Guayas
expida una Resolucion reformatoria para desarrollar la integracion y regular el funcionamiento del Comité de
Gestién de Calidad de Servicio y el Desarrollo Institucional, previsto en el Capitulo Il del Estatuto Organico”;

Que, el suscrito, mediante Accién de Personal Nro. NPF-TTHH-2026-2, de 15 de mayo de 2026, fue nombrado
Prefecto Provincial del Guayas; vy,

Que, es necesario sustituir el texto del Capitulo Il del Estatuto Organico para sistematizar y desarrollar la
integracion, las dignidades, las atribuciones y las reglas de funcionamiento del Comité, preservando su finalidad
y caracter permanente, de conformidad con el articulo 138 del Reglamento General a la Ley Orgéanica del
Servicio Puablico y el articulo 7 del Acuerdo Ministerial Nro. MDT-2025-163.

En ejercicio de las atribuciones y facultades conferidas por la Constitucién de la Republica del Ecuador, el
Cédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacién y el Cdédigo Organico
Administrativo,

RESUELVO:

REFORMAR EL CAPITULO Il DEL ESTATUTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL
POR PROCESOS DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PROVINCIAL DEL
GUAYAS

Art. 1.- SUSTITUYASE el CAPITULO Il del Estatuto Orgéanico de Gestion Organizacional por Procesos
del Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial del Guayas, contenido en la Resolucién Nro. PG-MAV-
001-2024, por el siguiente:

“CAPITULO Il
DEL COMITE DE GESTION DE CALIDAD DE SERVICIO Y EL DESARROLLO INSTITUCIONAL

Art. 6.- Comité de Gestiéon de Calidad de Servicio y el Desarrollo Institucional.- EI Gobierno Auténomo
Descentralizado Provincial del Guayas contara con el Comité de Gestién de Calidad de Servicio y el Desarrollo
Institucional, que tendra la responsabilidad de proponer, monitorear y evaluar la aplicacién de las politicas,
normas y prioridades relativas al mejoramiento de la eficiencia institucional.

Art. 6.1.- Integrantes.- Este Comité tendra la calidad de permanente y estara integrado por los siguiente
miembros, quienes tendran voz y voto:

a. La Maxima Autoridad o su delegado, quien ejercera la Presidencia y asumira el rol de patrocinador
institucional;

b. La o el Viceprefecto Provincial del Guayas o su delegado, quien ejercera la Vicepresidencia;

c. La o el Coordinador General de Gestion Estratégica o su delegado, quien asumira el rol de Lider de la
mejora continua e innovacion y los procesos de transformacion;
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d. La o el Director de Talento Humano o su delegado;

(0]

. La o el Director de Planificacion Institucional o su delegado, quien asumira el rol de Gestor del Cambio;

—

. La o el Coordinador General de Infraestructura o su delegado;

. La o el Coordinador General de Desarrollo Social y Sostenible o su delegado;

O «Q

. La o el Coordinador General de Sistema de Cuidados o su delegado;

i. La o el Secretario General o su delegado, quien ademas ejercera la Secretaria del Comité;
j- La o el Procurador Sindico o su delegado;

k. La o el Director de Comunicacion Social o su delegado; v,

. La o el Coordinador General Administrativo Financiero o su delegado.

La integracion recaera sobre los cargos institucionales. Quien subrogue legalmente a su titular actuara en el
Comité sin necesidad de delegacion.

Art. 6.2.- Delegaciones.- Las delegaciones deberan constar por escrito, cumplir los requisitos previstos en el
Cédigo Orgéanico Administrativo y remitirse a la Presidencia y a la Secretaria del Comité por los medios
institucionales correspondientes. La delegacion no podra recaer en una persona que ya integre el Comité en
otra calidad. Ninguna persona podra ejercer mas de un voto.

Art. 6.3.- Dignidades y roles técnicos.- Corresponden a las dignidades y a los responsables técnicos del
Comité las siguientes atribuciones:

a. A la Presidencia:

i. disponer la convocatoria;

i. aprobar el orden del dia;

instalar, dirigir, suspender y clausurar las sesiones;
iv. orientar las deliberaciones hacia la adopcion de decisiones consensuadas;

v. ejercer el voto dirimente en los términos previstos en el articulo 6.9;

vi. suscribir las actas;

vii. disponer el seguimiento de las decisiones adoptadas; vy,

viii. las demés responsabilidades previstas en el articulo 8 del Acuerdo Ministerial Nro. MDT-2025-
163.

b. A la Vicepresidencia:
i. dirigir las sesiones en caso de ausencia temporal de la Presidencia;
ii. apoyar la coordinacion y seguimiento de las decisiones; y
iii. ejercer las demas funciones que le asigne el Comité dentro de su &mbito de competencia.
c. A la Secretaria:
i. ejecutar las convocatorias por disposicion de la Presidencia;

ii. verificar el quérum;
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iii. preparar y custodiar los expedientes de las sesiones;
iv. elaborar, tramitar y certificar las actas;

v. registrar los votos, abstenciones y votos particulares; y
vi. comunicar las decisiones.

d. Al Lider de la mejora continua e innovacidon y los procesos de transformacion: ejercer las
responsabilidades previstas en el articulo 9 del Acuerdo Ministerial Nro. MDT-2025-163 y las demas
disposiciones aplicables.

e. Al Gestor del Cambio: ejercer las responsabilidades previstas en el articulo 10 del Acuerdo Ministerial
Nro. MDT-2025-163, preparar los insumos técnicos requeridos por el Comité y coordinar con las
unidades o procesos internos su ejecucion y seguimiento.

Art. 6.4.- Marco Legal.- Las referencias al Acuerdo Ministerial Nro. MDT-2025-163 y al Reglamento a la LOSEP
se entenderan efectuadas a las disposiciones vigentes que los reformen o sustituyan y que regulen los mismos
roles y responsabilidades.

Art. 6.5.- Funciones.- El Comité tendra las siguientes funciones:

a. Proponer la aplicacién de politicas, normas y prioridades relativas a la gestion de la mejora continua e
innovacion y la gestion del cambio de los procesos de transformacion en la entidad, asi como las
acciones consideradas pertinentes en relaciéon con la evaluaciéon periédica de resultados, a fin de
garantizar una gestion publica eficaz y eficiente;

b. Monitorear el cumplimiento de las politicas, normas y prioridades relacionadas con la gestién de la
mejora continua e innovacion y la gestién del cambio de los procesos de transformacion;

c. Evaluar los resultados de las politicas, normas, objetivos e indicadores que tienen relacién con el
desempefio de los procesos y servicios, la gestion de la mejora continua e innovacion y la gestion del
cambio de los procesos de transformacion;

d. Conocer, analizar y recomendar a la Maxima Autoridad proyectos de politica institucional de gestion de
calidad y efectuar el seguimiento de las politicas aprobadas;

e. Priorizar, con caracter recomendatorio, las iniciativas y proyectos de mejora continua e innovacion. La
aprobacion de los proyectos especificos y de sus planes de accién de gestién del cambio correspondera
al responsable de la Planificacion y Gestion Estratégica o quien hiciere sus veces, conforme a la
normativa aplicable;

—

. Conocer y recomendar propuestas de creacion, modificacion, racionalizacion, simplificacién o supresion
de procesos, servicios y tramites institucionales, con observancia de la normativa que regule los tramites
administrativos;

g. Impulsar, evaluar y recomendar iniciativas encaminadas a la obtencion o mantenimiento de
certificaciones de calidad, sin que sus decisiones impliquen por si mismas la contratacién de servicios,
el compromiso de recursos o la asuncion de obligaciones institucionales;

h. Conocer los resultados de las autoevaluaciones de los procesos, monitorear la ejecucion de los plane
de mejora y recomendar evaluaciones adicionales; y,

. Las demas atribuciones previstas en la normativa aplicable y aquellas necesarias para el cumplimient
de su finalidad, dentro del @mbito de sus competencias.

Las decisiones del Comité se sustentaran en los informes técnicos, econdmicos y juridicos que correspondan y
no sustituiran las competencias atribuidas a otros érganos o unidades institucionales.

Art. 6.6.- Sesiones.- El Comité sesionara ordinariamente, al menos una vez por trimestre, y
extraordinariamente cuando lo convoque la Presidencia, lo solicite la mayoria de sus miembros o concurran los
supuestos excepcionales de instalacion previstos en el Codigo Organico Administrativo.

Las sesiones podran celebrarse de forma presencial, electronica o mixta, siempre que se garantice la
identificacion de los participantes, la deliberacion, el ejercicio individual del voto y su registro.
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Art. 6.7.- Convocatoria.- La Secretaria cursara la convocatoria a todos los miembros, por disposicion de la
Presidencia y por un medio que deje constancia, con al menos dos dias de anticipacion. En ella constaran el
orden del dia, la fecha, la hora, la modalidad y el lugar o enlace de la sesion, y se acompafiaran los
documentos que seran tratados. Las excepciones a los requisitos de instalacion se regiran por las disposiciones
del Cédigo Organico Administrativo.

Art. 6.8.- Quérum de Instalacion.- Para la instalacion del Comité se requerira la presencia de, al menos, seis
de sus miembros, entre quienes deberan encontrarse quien ejerza la Presidencia y quien ejerza la Secretaria.

Art. 6.9.- Decisiones.- El Comité adoptara sus decisiones por la mayoria simple de votos afirmativos de los
miembros asistentes. Cada miembro ejercera un voto individual y respondera por su actuacion. En caso de
empate, la Maxima Autoridad o su delegado tendra voto dirimente. Las abstenciones se registraran en el acta y
no constituirdn votos afirmativos.

Art. 6.10.- Actas.- Para el registro y reproduccién fidedigna de las sesiones podran utilizarse grabaciones
digitales y otros medios técnicos idéneos, de conformidad con el Cddigo Organico Administrativo.

Las actas seran aprobadas en la misma sesién o en la siguiente y contendran, al menos, la némina de los
miembros asistentes y, cuando corresponda, de los invitados; el orden del dia; el lugar y la fecha; los aspectos
principales de los debates y deliberaciones; las decisiones adoptadas; los resultados de las votaciones; las
abstenciones y votos particulares; la unidad responsable de ejecutar cada decisién; y, cuando corresponda, el
plazo para su cumplimiento. Una vez aprobadas, las actas seradn suscritas por quien haya ejercido la
Presidencia y por quien haya ejercido la Secretaria en la respectiva sesion.

Art. 6.11.- Mesas Técnicas.- El Comité podra conformar mesas técnicas para analizar asuntos especializados,
levantar diagndsticos y elaborar propuestas. Estas mesas tendran caracter auxiliar y estaran integradas por las
servidoras o servidores designados por las unidades vinculadas con el asunto. No podran adoptar decisiones
en nombre del Comité.

Art. 6.12.- Invitados.- La Presidencia podra convocar a servidoras o servidores publicos, personal técnico,
expertos o representantes de otras entidades cuando su participaciébn sea necesaria para tratar asuntos
especificos. Los invitados participaran con voz y sin voto, no seran considerados para el calculo del quérum y
deberan observar las obligaciones de reserva y confidencialidad aplicables.

Art. 6.13.- Archivo documental.- La Secretaria mantendra el archivo documental del Comité.

Art. 6.14.- Seguimiento.- El Gestor del Cambio elaborar4 una matriz de seguimiento de las decisiones del
Comité y remitira una copia de la misma a la Secretaria. Las unidades responsables informaran sobre su
cumplimiento en los plazos establecidos por el Comité y presentaran los documentos de respaldo
correspondientes.”

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- En todo lo no previsto en esta Resolucion seran aplicables el Reglamento General a la Ley
Orgéanica del Servicio Publico; el Acuerdo Ministerial Nro. MDT-2025-163; los instrumentos técnicos
expedidos para su aplicacion; las disposiciones del Cédigo Organico Administrativo relativas a los
organos colegiados; y las demas normas aplicables, incluidas aquellas que reformen o sustituyan los
cuerpos hormativos antes sefialados.

SEGUNDA.- El Comité utilizara los recursos humanos, técnicos y administrativos existentes. La presente
reforma no crea una nueva unidad administrativa ni genera obligaciones presupuestarias adicionales.

TERCERA.- Todas las unidades administrativas prestaran la colaboracién necesaria y entregaran |
informacion que, dentro del ambito de sus competencias, requieran el Comité, el Lider de la mejor
continua e innovacion y el Gestor del Cambio.

CUARTA.- Ratificar las demds disposiciones del Estatuto Organico Institucional que no se vean afectadas
por la presente Resolucion.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA.- Dentro del término de cinco dias contados desde la notificacién de esta Resolucion, los
titulares que opten por actuar mediante delegados remitirdn a la Presidencia y a la Secretaria del Comité
el correspondiente acto de delegacion. La delegacion permanecera vigente hasta su revocatoria o hasta
el cumplimiento del plazo o condicién establecidos.

SEGUNDA.- Una vez cumplido lo anterior, la Maxima Autoridad o su delegado dispondra la convocateria
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del Comité.
DISPOSICIONES FINALES

PRIMERA.- Encarguese a la Direccion de Talento Humano la elaboracién de un informe técnico y un
proyecto de Codificacién del Estatuto Organico de Gestién Organizacional por Procesos del Gobierno
Auténomo Descentralizado Provincial del Guayas para que sea remitido a Procuraduria Sindica para su
revision.

SEGUNDA.- Encérguese a la Secretaria General la publicacion de esta Resolucion en la Gaceta Oficial y
su notificacion a los integrantes del Comité, asi como a los titulares de las unidades administrativas
institucionales.

TERCERA.- Dispongase a la Direccién de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion - TICS la
publicacion de esta Resolucion y de la codificacion actualizada del Estatuto Organico en la pagina web
institucional.

CUARTA.- La presente Resolucion entrard en vigencia a partir de su suscripcién, sin perjuicio de su
publicacion en la Gaceta Oficial.

Dado y firmado en el despacho del sefior Prefecto Provincial del Guayas, en la ciudad de Guayaquil.

Firmado digitalmente por:
Carlos Eduardo Encalada Villacis
2026-09-17 10:01:35 ECT

ING. Carlos Eduardo Encalada Villacis
PREFECTO DEL GUAYAS

Anexo:
Copia a:
Ing. Jose Roberto Velasquez Velasquez
COORDINADOR GENERAL DE DESARROLLO SOCIAL Y SOSTENIBLE

MGTR. Pedro Santiago Varas Valdez
COORDINADOR GENERAL DE INFRAESTRUCTURA

ING. Alejandro Francisco Pefia Jacome
COORDINADOR GENERAL ADMINISTRATIVO FINANCIERO

MGTR. Jose Vicente Habze Martinez
COORDINADOR GENERAL DE SISTEMA DE CUIDADOS

Mgtr. JULIETA ISABEL HERRERIA BARBA
COORDINADOR GENERAL DE GESTION ESTRATEGICA

MGTR. Maria Yuliana Zambrano Macay
DIRECTORA DE TALENTO HUMANO

MGTR. Maria Gabriela Monteverde Salvatierra
DIRECTOR DE COMUNICACION SOCIAL

MGTR. Idania Margarita Gomez Robinson
DIRECTOR DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

MGTR. Ana Maria Gallardo Cornejo
VICEPREFECTA DEL GUAYAS

ABG. Alfredo Escobar Aviles
PROCURADOR SINDICO

MGTR. Luis Eduardo Cabello Cortes
SUBSECRETARIO

ABG. Maria Fernanda Bobadilla Palma
SUBPROCURADOR DE CRITERIO JURIDICO Y TRAMITES ADMINISTRATIVOS
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